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Załącznik nr 1 

do Regulaminu Preinkubacji
Biznes plan powinien obejmować:
1
Koncepcja przedsięwzięcia 

1.2 
Szczegółowy opis innowacyjnego rozwiązania na bazie, którego opierać się będzie działalność przedsiębiorstwa
1.3
Opis działalności nowo powstałej firmy

1.4
Cele taktyczne i strategiczne przedsięwzięcia
1.5
Strategia pozwalająca na osiągnięcie planowanych celów przedsięwzięcia 

2
Produkt/usługa
2.1
Opis produktów i/lub usług
2.2
Na czym polega przewaga konkurencyjna produktu/usługi
3
Rynek
 i konkurencja

3.1
Rynek docelowy
3.2
Analiza rynku (poziom konkurencji, bariery wejścia, siła nabywców, dostawców i substytutów)  
3.3
Obecna pozycja i udział w rynku  
3.4
Główni konkurenci

4
Dystrybucja i marketing
4.1
Docelowi klienci
4.2
Ceny
4.3
Kanały sprzedaży 


4.4
Strategia sprzedaży (pozyskania klientów)

4.5
Alianse / powiązania


4.6
Plan marketingowy
5
Organizacja

5.1
Struktura organizacji – 1-szy rok operacyjny


5.2
Docelowa struktura organizacyjna (prognoza w okresie 5 lat)
5.3
Zakresy odpowiedzialności kluczowych osób

6
Prognozy finansowe 

6.1
Prognozy finansowe (bilans, rachunek zysków i strat) na najbliższe 5 lat inwestycji w układzie: 

a) pierwszy rok prognozy w układzie miesięcznym 

b) drugi rok prognozy w układzie kwartalnym 

c) trzeci, czwarty i piąty rok prognozy w układzie rocznym 

d) szczegółowo rozpisane budżety kosztowe (nakłady inwestycyjne i koszty bieżące działalności)
7
Wysokość wymaganych nakładów finansowych oraz ich wykorzystanie

7.1
Wartość inwestycji na pierwszy rok prognozy wraz z dokładnym opisem przeznaczenia środków 

7.2
Prognoza potrzeb inwestycyjnych na lata 2-5 inwestycji 
7.3
Przewidywana wartość przedsiębiorstwa na koniec okresu prognozy

8
SWOT

8.1.
Mocne / Słabe strony przedsięwzięcia – oraz wnioski
8.2.
Szanse / Zagrożenia - oraz wnioski
Cechy charakterystyczne efektywnego Biznes Planu  

1. Efektywny Biznes Plan przypisuje zadania do określonych osób / zespołów i wyznacza określone terminy pozwalające na monitorowanie realizacji zadań. 

2. Efektywny Biznes Plan musi być praktyczny, tzn. wyznaczone cele są realistyczne, mierzalne, jasno określone (specyficzne), o określonym horyzoncie czasowym, pozwalające na realizację przedsięwzięcia. Biznes Plan powinien służyć jako podstawa do podejmowania decyzji i wyznaczać harmonogram działań. 

3. Efektywny Biznes Plan powinien być skoncentrowany na osiągnięciu 3 lub 4 celów priorytetowych. 

4. Efektywny Biznes Plan nie powinien być niezmiernie długi. Powinien służyć przedsiębiorcy do wyznaczenia konkretnych zadań, zakresów odpowiedzialności i terminów. 
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