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PARTNERSTWO PUBLICZNO-

-PRYWATNE. SZANSE | KORZYSCI.

Rok 2009 otworzyt drzwi do partnerstwa publiczno
- prywatnego; w zycie weszly istotne ustawy:
o partnerstwie publiczno-prywatnym i o koncesji
na roboty budowlane lub ustugi.

Pierwszy rok obowigzywania nowej
formuty PPP przyniést zadeklarowanie
realizacji 41 projektéw w partnerstwie
publiczno—prywatnym. W$réd nich,
az 15 dotyczyto projektéw zwigzanych
z infrastrukturg sportowo-rekreacyj-
na. Najaktywniejsza pod wzgledem
otwarcia sie na nowe formy inwestycji
okazata sie Wielkopolska. Tu rozpo-
czeto az 10 projektow. Nie najgorzej
wypadta takze Matopolska, ktéra ra-
zem z wojewodztwem $laskim, ogta-
szajac 7 przedsiewzieé¢ PPP, zajeta
drugie miejsce wsréd regiondéw. (Ra-
port ,Rynek PPP w Polsce”, Inves-
tment Suport)

Jak dzi$ Matopolska radzi sobie z rea-
lizacja inwestycji w nowej formule?
Gdzie szukaé informac;ji? Jak znalez¢
partnera projektu? — proby odpo-
wiedzi na te pytania podjeli sie Ag-
nieszka Libura, dyrektor Brytyjsko—
Polskiej Izby Handlowej w Krakowie,
Krzysztof Krzysztofiak, prezes MARR
oraz Wojciech Szczepanik, wiceprezes
MARR.

Czym jest PPP?

— Istniejg rozne definicje. Jednak
PPP to nic innego jak wspédtpraca
miedzy podmiotem publicznym a pry-
watnym w celu realizacji zadania pub-
licznego. — méwi Wojciech Szczepanik
wiceprezes MARR. Wspétpraca oparta
jest w rownym stopniu na osigganiu
obustronnych korzys$ci, ale i pono-
szeniu ryzyka. O ile koszty zwigzane
z ryzykiem sa trudno definiowalne,
o tyle o korzy$ciach mozna powie-
dzie¢, ze sg wymierne zaréwno dla
samorzadu, jak i prywatnych partne-
row. Sektor publiczny korzysta na for-
mule PPP, bo inwestycje dzieki pry-
watnemu dofinansowaniu powstaja
sprawnie i szybko, co w efekcie przy-
spiesza rozwéj infrastruktury w re-
gionie. — Szczegdlnie korzystna dla
sektora publicznego jest dtugofalowa
forma finansowania inwestycji — pod-
kresla Szczepanik. Nie bez znaczenia
jest tez zredukowanie kosztow inwe-
stycji. Prywatny inwestor dostaje na-
tomiast stabilny i dtugoterminowy
kontrakt, mozliwo$¢ generowania do-
datkowych przychodéw oraz okazje

do komercyjnego wykorzystania in-
nowac;ji.

W praktyce oznacza to, ze budowane
w modelu Partnerstwa Publiczno—Pry-
watnego drogi, mosty, szpitale czy
budynki socjalne powstajg w $cistej
wspotpracy obu partneréw, przy czym
partner publiczny zwykle zapewnia
teren oraz pewng ilo$¢ srodkéw pie-
nieznych, natomiast partner prywatny
w gtéwnej czesci finansuje koszty
realizacji inwestycji oraz nig zarzadza.
Okres sptaty przewaznie wynosi 20
do 30 lat i przez ten czas partner
prywatny jest odpowiedzialny za utrzy-
manie inwestycji i zapewnienie jej
dostepnosci.

Brytyjska wiedza i polski
kapitat

Aktualnie w Polsce uruchomionych jest
okoto 70 projektéw zmierzajacych do
przyjecia formuty PPP, z czego 64 projekty
to koncesje, a 4 projekty to przyktady
klasycznego ujecia Partnerstwa Publicz-
no-Prywatnego (Raport MRR). Wsrdd
tych czterech pionieréw, dwa realizujg
cztonkowie Brytyjsko—Polskiej Izby Hand-
lowej z Matopolski.

— Matopolska wbrew pozorom nie wy-
pada tak blado na tle pozostatych wo-
jewddztw. Dzieki wieloletnim akcjom
Brytyjsko—Polskiej 1zby Handlowej:
miedzynarodowym konferencjom biz-
nesu i administracji, akcjom eduka-
cyjnym, wyjazdom studyjnym do Wiel-
kiej Brytanii i promowaniem dobrych
praktyk, udaje sie przetamywac nie-
chec do formuty PPP wsréd urzednikéw
i nawigzywac dialog z inwestorami
— argumentuje Agnieszka Libura dy-
rektor krakowskiej BPCC. — Nie bez
znaczenia dla naszej dziatalnosci jest
tez wspoétpraca z instytucjami otocze-
nia biznesu w regionie miedzy innymi
z Matopolska Agencjg Rozwoju Regio-
nalnego — dodaje.

Poktosiem tych prac sa projekty bu-
dynkoéw socjalnych realizowane w Ma-
topolsce oraz sasiednich wojewo6dz-
twach przez dwdch matopolskich czton-
koéw Brytyjsko—Polskiej Izby Handlowej,
z ktorych jeden: Grupa Saritor wnosi
wiedze i wieloletnie doswiadczenie
w realizacji takich projektéw w Wielkiej

Matopolska Agencja Rozwoju Regional

mmm Skorzystaj i zatéz firme.
UWAGA, MIESZKANCY!

Krakowa oraz powiatoéw: brzeskiego, mie-
chowskiego, nowosadeckiego, myslenickie-
go, tarnowskiego, tatrzanskiego, wadowic-
kiego oraz wielickiego. 5 lipca startuje trzeci
nabor wnioskow do projektu ,Zostan Mato-
polskim Przedsiebiorca”. To kolejna szansa
na 40 tys. na start w biznesie. Projekt skie-
rowany jest do mieszkancéw, oséb pracu-
jacych lub uczacych sie na terenie woje-
wodztwa matopolskiego. Warunkiem ko-
niecznym jest zarejestrowanie nowej firmy
na terenie Matopolski. Mieszkaricy Krakowa
moga staraé sie o dofinansowanie wytacznie
innowacyjnych pomystéw na biznes w stra-
tegicznych dla regionu branzach.

Szczegoty na
N www.marr.pl/zmp2

mmm Patent na... patent!

Jak ochroni¢ wynalazki przed tymi, ktorzy
chca je przywtaszczyé i czerpac zyski
z cudzego pomystu?

Odpowiedz jest prosta — patent. Chcesz
wiedzie¢, jak chroni¢ wiedze - naj-
cenniejszy kapitat swojej firmy? Na
stronie internetowej www.marr.pl, co
tydzieri publikujemy cykl porad, jak
chroni¢ wtasno$¢ intelektualng i prze-
mystowa firm. Artykuty o prawie auto-
rskim, licencjach, patentach i znakach
towarowych zostaty napisane przez
ekspertow: prof. Ewe Nowinska,
prof. Elzbiete Traple, dr Justyne Oze-
galska—Trybalska, oraz rzecznikow pa-
tentowych: dr Mariusza Kondrata i Anne
Gorska. Do lektury zapraszamy szcze-
golnie przedstawicieli branz: IT, kos-
metycznej i farmaceutycznej!

Brytanii, a krakowska Grupa GD&K po-
dobne doswiadczenie zdobyte na grun-
cie rodzimym przy realizacji obiektow
deweloperskich.

— To bardzo obiecujgce, ze inwestoréw
udaje nam sie pozyska¢ nie wychodzgc
poza granice regionu i kraju. Inwestor
i urzednik wywodzacy sie z tej samej kul-
tury i z tych samych uwarunkowarn majg
wigkszg szanse na znalezienie wspdlnego
Jezyka i dojscie do konsensusu w nego-
cjacjach. Dlatego tez projekt budynkéw
socjalnych realizowanych w Matopolsce
i okolicach przez lokalne firmy i przy
udziale brytyjskiego know—-how, mozna
uznac za przetomowy i za kamien milowy
rozwoju Partnerstwa Publiczno—Prywat-
nego w Polsce — dodaje Agnieszka Libura
z BPCC.

Po znowelizowaniu przepiséw, proces
tworzenia projektéw w oparciu o PPP
jest tatwiejszy i bardziej bezpieczny dla
obydwu partneréw. Niemniej jednak pew-
ne trudnosci wcigz pozostaja, gtéwnie
z uwagi na rozbieznos$¢ interesow i potrzeb
obydwu stron.

— PPP jest wazne, ale trudne do osigg-
niecia w praktyce. Wymaga rzeczywis-
tego zaangazowania i elastycznosci
od obu partneréw, jak réwniez jasnego
rozumienia celéw i potrzeb kazdego
z nich. Gtéwnym obszarem, na ktéry
nalezy potozyc szczegdlny nacisk, jest
wzajemny i realny podziat ryzyka oraz
zapewnienie niezbednego zabezpie-
czenia dla instytucji finansujacych
dane przedsiewziecie. Niemniej jednak
sukces na tym polu jest jak najbardziej
mozliwy do osiggniecia. — méwi Philip
Andrews, prezes Saritor Group.

Szansa Matopolski

Co decyduje o rozwoju regionu? — Za-
ufanie inwestoréw - odpowiada
Krzysztof Krzysztofiak, prezes Mato-
polskiej Agencji Rozwoju Regionalne-
go. Matopolska pod tym wzgledem
jest w czotowce polskich regionow.
Wykwalifikowana kadra, nowoczesne
zaktady pracy, dostepno$¢ komunika-
cyjna oraz wysoki poziom wykorzys-
tania $rodkéw unijnych — to wszystko
tworzy dobre fundamenty do rozwoju
gospodarczego. Zdaniem Krzysztofiaka
dodatkowym bodzcem stymulujacym
dziatania w ramach partnerstwa jest
mozliwo$¢ wiaczenia w finansowanie
inwestycji Srodkow unijnych, zarezer-
wowanych w programach operacyjnych
lub regionalnych.

ego rekomenduje:

Kampania informacyjna jest prowadzona
w ramach realizowanego przez Mato-
polska Agencje Rozwoju Regionalnego
projektu WIDOK — Wtasnosé Intelek-
tualna:

Doceniam, Ochraniam, Korzystam.
Wszystkim zainteresowanym ochrong
kapitatu intelektualnego i przemysto-
wego umozliwiamy bezptatny udziat
w seminariach i konferencjach oraz
dostep do infolinii rzecznika patento-
wego.

Pod bezptatnym numerem telefonu
0800 181 005 czynnym we wtorki
i czwartki, w godz. od 11.00 do 15.00
przedsiebiorcy moga uzyskaé informacje
z zakresu ochrony wtasnosci niemate-
rialnych i prawnych.

http://www.marr.pl/patent.html

IMdRR

Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

— Na terenie wojewddztwa matopol-
skiego istnieje wiele przedsiewziec in-
westycyjnych, ktérych szansg realizacji
jest skuteczne zastosowanie zasady
partnerstwa publiczno-prywatnego
(PPP) — dodaje Krzysztofiak.

Warto zauwazyé, iz dazenie do realizacji
projektow PPP w Matopolsce moze liczyé
na mocne wsparcie logistyczne, doradcze
i organizacyjne instytucji rozwoju regio-
nalnego, takich jak Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

MARR dla PPP

To wtasnie MARR S.A., realizujac pro-
jekt ,Invest In Matopolska” oraz two-
rzac z Urzedem Marszatkowskim Wo-
jewddztwa Matopolskiego i Krakowskim
Parkiem Technologicznym Centrum BU-
SINESS IN MALOPOLSKA, aktywnie po-
maga w realizacjach inwestycji z udzia-
tem strony prywatnej i publicznej.

Atutem MARR S.A. jest do$wiadczenie
w skutecznym poszukiwaniu inwestoréw
zagranicznych, przygotowanie i promocja
regionalnych inicjatyw inwestycyjnych.
Temu stuzyé ma réwniez Katalog pro-
jektow PPP, elektroniczna baza inwe-
stycji, ktére matopolskie samorzady
planuja realizowaé¢ w formule partner-
stwa publiczno—prywatnego, zaprezen-
towany podczas Miedzynarodowego
Forum PPP, konferencji zorganizowane;j
25 lutego 2009 roku przez MARR S.A.

Oprécz zamieszczonej na stronie
www.marr.pl elektronicznej bazy projektow,
katalog jest rowniez promowany podczas
wydarzen organizow anych i wspotorga-
nizowanych przez MARR S.A. dotyczacych
inwestycji w Matopolsce (konferencje,
targi miedzynarodowe itp.)

Jak zamiescié oferte?

Wystarczy przesta¢ doktadny opis inwe-
stycji wraz ze zdjeciami lub wizualizacjg
wg przygotowanego wzoru Karty projektu.
Projekt po weryfikacji dokonanej pod ka-
tem mozliwosci realizacji w formule PPP
zostanie umieszczony w Katalogu pro-
jektow PPP, dostepnym na stronie
www.marr.pl

Kontakt:

Departament Zarzadzania Projektami
i Programami MARR S.A.

tel. + 48 12 617 66 17

fax + 48 12 617 66 66

www.marr.pl

mmE Wakacyjna oferta szkole-
niowa Matopolskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A.

Letnia Akademia Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi

Podstawowe zasady funkcjonowania
sprawnego zespotu. Skuteczne narzedzia
motywowania pracownikow.

Termin szkolenia: 6—8.07.2010 r.

Letnia Akademia Sprzedazy

Umiejetnosci korzystania z nowoczesnych
technik sprzedazy oraz radzenia sobie
w sytuacjach kryzysowych.

Termin szkolenia: 14-16.07.2010 r.

Letnia Akademia Menedzera

Budowanie zespotu i motywowanie pra-
cownikow.
Termin szkolenia: 19-21.07. 2010 .

Krzysztof Krzysztofiak
Prezes MARR

— Wspélne dziatanie moze sprawic,
Ze po raz kolejny Matopolska bedzie
krajowym liderem i silnym konku-
rentem europejskich regionéw, po-
trafigcym z korzyscig dla swoich
mieszkancow wykorzystac¢ rodzace
sie mozliwosci i szanse.

Agnieszka Libura
D)Lrektor Brytyjsko—Polskiej
Izby Handlowej w Krakowie

— Prawdziwy boom na prowadzenie
inwestycji w formule Partnerstwa
Publiczno—Prywatnego rozpocznie
sie w Polsce dopiero wtedy, kiedy
skonczy sie dostep do Srodkéw unij-
nych. Wéwczas pozyskiwanie inwes-
tora dla infrastruktury publicznej
stanie sie zwyktg koniecznoscia.

Wojciech SzczeBanik
Wiceprezes MARR

— Wspétpraca bedzie efektywna, jesli
zapewniony zostanie odpowiedni po-
dziat ryzyka i korzysci pomiedzy part-
nerow.

Letnia Akademia Zarzadzania Projektami

Skuteczne pozyskiwanie grantéw oraz
zarzadzanie procesem wdrazania pro-
jektu.

Termin szkolenia: 26—-28.07.2010 r.

Letnia Akademia Trenera Biznesu

Wystapienia publiczne — konferencje
i szkolenia.
Termin szkolenia: 29-30.07.2010 r.

Kontakt:
Matopolska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego

tel. 12 617-66-59;
12 617-66-72
e—mail: szkolenia@marr.pl
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