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Wprowadzenie “

 Wyst pienie ma charakter praktyczny i pragmatyczny,
a nie teoretyczny i formalistyczny;

 Kontekst europejski, ale odniesienia do Polski |
sytuacji | perspektyw polskich ARR;

e Tekst jest autorski 1 nie wyra a pogl dow
jakichkolwiek instytucji, do ktorych afiliowany jest
autor.

« Tytu nie odpowiada do ko ca prezentowanemu

{'rzes aniu
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WARR i




Program (na 50 minut) u

1. Woprowadzenie i usprawiedliwienie
2. Agencje rozwoju regionalnego w Polsce - WARR,;

3. Europejski model zarz dzania rozwojem
regionalnym

4. Polski model

5. Agencje wdro eniowe — teoria

6. Best practices — ARR na wiecie

/. Problemy funkcjonowania ARR w Polsce

8. Rekomendacje i podsumowanie

-
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Agencje rozwoju regionalnego w Polsce H

« Kontrolowane przez wojewddztwa samorz dowe
(MARR, WARR, etc.);

e kontrolowane przez samorz dy lokalne (ARAW,
etc.);

e kontrolowane przez instytucje centralne (DAR
etc.)

Kontrolowane przez osoby | podmioty prywatn

‘CRD LARR, etc.) _
i -
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ARR w Polsce - WARR u

 Spo ka akcyjna o kapitale 13.000.000 z +

* 96% udzia 6w samorz du wojewddztwa
e 20+ udzia owcow

 Jedna (typowa?) z ok. 80 ARR funkcjonuj cych w
Polsce;

 Przychody: 2009 = 8.000.000 z +
{‘iczba pracownikow: 50+

-
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r6d a przychodéw WARR 2007 - 2009 bi

e 48,3% ze rode komercyjnych (w tym 15,8%
kontrakty in ynierskie).

e 32,8% 2z poziomu centralnego (w tym RIF

28,7%),
Rh

e 8,7% z poziomu lokalnego
e 5,8% z poziomu regionalnego (w ty

3,6%), i
* 4,4% z projektow finansowanych ze ro (’)v\'
l'agranicznych.
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Europejski model zarz dzania rozwojem “

regionalnym

 Komisja Europejska —rz d krajowy — w adze regionalne — w adze lokalne;
« Multilevel governance — zarz dzanie wielopoziomowe/wieloszczeblowe;

» Europejska polityka spojno ci;

« RO norodno modeli krajowych;
e Subsydiarno ;

e Partnerstwo:;

{iodatkowo
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Europejski model zarz dzania rozwojem u
regionalnym

Zarz dzanie publiczne — Public governance :
 cele osi gasi poprzez inne organizacje,;

 koordynacja dziaa organizacji, ktore s formalnie autonomiczne, ale
funkcjonuj wspo zale nie, ma podstawowe znacznie;

e wymaga wspo dzia ania wielu organizacji o zr0 nicowanych, a
przeciwstawnych interesach;

 wymaga kreowania instytucji i procesow zapewniaj cych wysoki rytet
formu owania polityki strukturalnej i kierowania zmianami struktura .

R

-
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Polskie instytucje wsparcia rozwoju regionalnego H

Rz d: Minister Rozwoju Regionalnego;
« Agencje wdro eniowe: ABDIA, PARP, ARIMR, ARP, PAIilZ, ANR,etc;

e Fundusze: NFO iGW, WFO IGW:;

» Instytucje finansowe: BGK, Lokalne i Regionalne Fundusze Po yc

 Specjalne strefy ekonomiczne (MG);

* Silne reprezentacje partnerow spo ecznych;

{‘qencie Rozwoju Regionalnego (??7?),

, _~ .
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Polskie instytucje wsparcia rozwoju regionalnego u
POZIOM CENTRALNY: du e spektrum

POZIOM REGIONALNY: ARR & ?7?7?? — zbyt ubogi zestaw

Projekt KSRR nie proponuje w tym obszarz
Istotnych zmian!!

R
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Agencje wykonawcze (wdro eniowe) — teoria“

« Powinny dysponowa stosunkowo du  autonomi , ktora
0s abia zale no hierarchiczn od administracji;

e Powinny w cza do prowadzonych polityk publicznych
partnerow spo ecznych,;

 Powinny uczestniczy w sieciach europejskich, kraj
regionalnych.

R
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WARR ‘




Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego “
Wielka Brytania

CORNWALL DEVELOPMENT COMPANY

EAST OF ENGLAND DEVELOPMENT AGENCY (EEDA)
HIGHLANDS & ISLANDS ENTERPRISE

NORTHWEST DEVELOPMENT AGENCY

ONE NORTHEAST

SCOTTISH ENTERPRISE

SOUTH WEST OF ENGLAND REGIONAL DEVELOPMENT AGEN
WELSH ASSEMBLY GOVERNMENT

WELSH ASSEMBLY GOVERNMENT

YORKSHIRE FORWARD

LANCASHIRE ECONOMIC PARTNERSHIP

4
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Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego u
Wielka Brytania

Agencje Rozwoju Regionalnego;

Partnerstwa Lokalne, ktére s wiod c strategiczn jednostk , wspieraj ¢
wzrost gospodarczy w danym hrabstwie;

Partnerstwa Lokalne w zakresie swojego dzia ania reprezentuj mi dzy
Innymi w adze lokalne, sektor prywatny oraz lokalne spoeczno ci w
tematyce zdrowia, transportu, turystyki, mieszkalnictwa, edukacji i
oraz wsparcia biznesu;

Partnerstwa Lokalne odpowiadaj za wdra anie Strategii Gospodarcz
zarz dzaj rownie projektami subregionalnymi;

Partnerstwo dziaa rownie jako g owny punkt kontaktowy z Agencjam

liozwoju Regionalnego;

WARR r.



Agencja Rozwoju Regionalnego Wschodnie] Ang

improving the economy of the East of England

Eait of England Development dpercy

* Home QaF-tielgdsi-W » Businesses » People *» Places » Leadership *» Theregion » EEDA's Impact » Media centre

Abtout EEDA

y ©

Contact Sign up to our
EEDA e-briefing
| Search |

Qur structure

Jobs

Equality and diversity

Sustainahility

Contracts

Cur regional partners

Access to information

Customer charter

k5 Printer-Triendly version Zend to'a colleague

About EEDA

EEDA has a clear mission - to improve the economy of the East of England.

So whether it's helping businesses through the recession. supporting pecple to be the best they
can or breathing new life into places, everything we do comes back to our mission statement.

EEDA works across the six counties of Bedfordshire, Cambridgeshire, Essex, Hertfordshire, Norfolk
and Suffalk.

Key to our success is working with partners. EEDA is uniquely placed to lzad partnerships and
‘bring people and resources together on big projects which have a major impact.

We are open, transparent, audited and accountable for our investment decisions. Each year we hold
an open public meeting.

Our investment decisions have a track record of delivering considerable returns. A recent
independent report found that for every £1 EEDA spent, we generated a mid-point return of £4.75 for
the region’s economy.

Flick though our Corporate Plan te read more about our plans for the region and how we work.

Alternatively, you can have a look at what we've spent and how it has made a difference in your area
‘by looking at our Annual report and gccounts. Additionally, we publish the minutes and papers of
each Board meeting here on our website.

Should you be unhappy with us in any way, we have a complaints procedure in place to handle your
CONCEms.

Share thiz page: l- Delicious 9‘3 Digg 'Eﬁ reddit Facebaok @ Stumblelpon

I'm loaking-for..

|—Se|ectAPage— .¢3f|

+ Jobs at EEDA
= Contracts and tenders

» EEDA blog

EEDA impact in your area

F Bedga

s e Rt

aik

= Central & Peterborough
Bedfordshire . gputhend-on-Sea

* Essex = Suffolk

¥ -‘Hertfordzhire & Thig ok

& Crown Copyright. Al rights reserved.
EEDA. License number 100031105 {2005

View all areas »
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Partnerstwo Ekonomiczne Lancashire

LANC/ASHIRE

ECONOMIC PARTNERSHIP

content

T

A EPEE
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Welcome to Lancashire Economic Partnership

Royal Lytham Golf Club - 18th hole

The Lancashire Economic Partnership (LEP) website provides information about our work in
developing and promoting Lancashire as a great place to invest, live, work and visit.

The Role of Lancashire Economic Partnership

Lancashire Economic Partnership (LEP) is the leading strategic body that promotes economic growth
and prosperity throughout Lancashire. The Partnership operates primarily at a strategic level,
managing sub-regional projects where appropriate and its primary role is to lead on the development,
implementation and review of the Lancashire Economic Strategy which complements the Regional
Economic Strategy for the North West.

LEP represents the geographic area served by the twelve Lancashire district councils, two unitary
authorities (Blackpool and Blackburn with Darwen), and Lancashire County Council, speaking with a
single voice. Our partners represent a wide cross-section of interests including local authorities, the
private, voluntary and community sectors; health, transport, tourism, housing, education and training
and business support. Find out more about our partners

To learn more about our specific areas of activity, please visit the About Us section or alternatively see
the Economic Regeneration, Enterprise and Skills and Strategic Activity sections.

Members

The Lancashire Economic Partnership Members® Area provides access to a wide range of
information including LEP Board Papers. It also enables Members to access a document resource
centre which contains reports, consultation documents, working papers and research. To find out more
and for details of how and why you should register, please visit the LEP Members' Area.

Research and Publications

This website is home to a wide range of documents relating to Lancashire, the North West and the rest
of the UK. These documents, which are freely available to view and download, are published by both
ourselves and by our many Partners. Please visit our comprehensive Research and Publications

Library.
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Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
W gry

Ustawy 0 rozwoju regionalnym, urbanistyce i planowaniu przestrzennym z 1996 r.
stworzy y podstawy do powo ania Agencji Rozwoju Regionalnego na W grzech;

W Radzie Agencji zasiada 23 cz onkow: przedstawiciele powiatow, burmistrzowie
najwa niejszych miast regionu, przedstawiciele ma ych regionéw b d cych
odpowiednikami polskich gmin, przewodnicz cy Regionalnej Rady Turystycznej, a
tak e 11 przedstawicieli rz du;

Podczas pracy i dzia alno ci, Rada ARR, zaprasza na posiedzenia oko o 2

Rada ARR zwraca szczegoln uwag nha rozwoj zasobow ludzkich, ws
WSpO pracy z przedsi biorcami w ramach rozwoju regionalnego, do usta
wzajemnej regionalnej i transgranicznej kooperacji, jak réwnie do zwi
to samo ciregionalnej i promocji tradycji kulturowej;

ARR odgrywaj Kkluczow (?) rol w rozwoju gospodarki i wspieraniu inicjatyw

WARR L




Agencja Rozwoju Regionalnego Zachodniej Pano

‘West Pannon Regional Development Council

E printable version
T

E3 regional Development Council ﬁ back fant size ;h:j

A regional Development Agency
general information The law about regional development and town and country planning adopted in 1996 created the
basiz of the institutions of regional development in Hungary, thus also the establishment of the
independent regions. In 1397, the We:t Pannon Regional Development Council was estabiizhed with
Cur cffices, colleagues the participation of the countiss Gydr-Mason-Sapron, ¥as and Zala. The Council was re-farmed in
[ segion 19%% than in 2004 because of the obligation of the rule of law.

our arganizational structure

8 contscr us In the Council, the presdents of the councils of terrtorial development of the counties, the mayors
of the five wwns of county rank of the region, the representatives of the small regions, the

_ chairperson of the Asgtonal Tourist Council, as well as the 11 representative: of the government
del=gated by the ministers have right of voting, thus the number of membars is 23,

West Pannonia

During the working and activity, the Council pay: a high attention o the wide publicity, so the
number of the permanent invited guests iz approximately 2000 1t was the first amang the regions
which opened up the materialz of The meeztings on its web site. The Cocordination Commitise helps
the Council to assume its responsibilities, while the Council co-operates with the prafessional
authoritie: and organizations of the region considering partnership and professional attitude.

It performs its tasks according to the ruls of law, from which the most imporiant are the operating of
the competition sy:tems in connection with decentralized resources, the programming and planning
tasks at regional level as well & the regional coordination tasks of the development of the economy.
The Council pay: 3 hrgh attention to the development of the region’s human resources, o the
promotion of the cooperation of the participants in connection with regional development, 1o the
establishment of cross-regional and cross-border co-operations, as well as to the increase of the
regional identity and to the promotion of cultural traditions.

The Council founded the west Pannon Regional Development Agency as one-person owner, that
performs the management tasks of the Council and further, it plays an active role in the professional
relations within and across the region, in the development of the economy and in the
encouragement of local mitiatives.

Home i Contact us
Copyright ® 200%. 'West Fannon Regional Development agency & ‘Webmark webstidid #’1’(?".".‘1”5
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Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
FRANCJA

« AGENCE DEVELOPPMENT D’ALSACE (ADA)

« AGENCE TARNAISE DE DEVELOPPEMENT (AGATE)

« AGENCE DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE LA CORSE (ADEC)
« AGENCE REGIONALE DE DEVELOPPEMENT PARIS ILE DE FRANCE
« AISNE DEVELOPPEMENT

« ASSOCIATION DE DEVELOPPEMENT DU BAS-RHIN (ADIRA)

« ASSOCIATION POUR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DE LA REGION
LYONNAISE (ADERLY)

« COMITE D'EXPANSION ECONOMIQUE DU VAL D'OISE (CEEVO)
LIMOUSIN EXPANSION

MIDI-PYRENEES EXPANSIO

OUEST-ATLANTIQUE

PARIS DEVELOPPEMENT

« SEINE ET MARNE DEVELOPPEMENT

' ¢t
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Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
FRANCJA

» Agencje Rozwoju Regionalnego powo ywane s przez Rady Regionu, Izby
Handlowe, W adze Lokalnych i partneréw spo ecznych;

« Agencje Rozwoju Regionalnego realizuj polityk pa stwa w zakresie
niwelowania ro nic w poziomie rozwoju gospodarczego pomi dzy
regionami, wspomaga firmy inwestuj ce w sabiej rozwini tych (lub
prowadz cych restrukturyzacj sektorow ) regionach Franciji;

* ARR dysponuj niezb dnymi rodkami do przygotowywania kompleksow

informacji dla przedsi biorcow zamierzaj cych ulokowa w regio
Inwestycje;

 ARR dostarczaj niezb dne dane i u atwiaj kontakt z lokaln administra
oraz nadzoruj wypracowywanie strategili rozwoju regionalnego.

« ARR wspo pracuj z samorz dami regionalnymi w zakresie: rozw
gospodarczego, planowania przestrzennego, ochrony i poprawy stan
rodowiska, polityki mieszkaniowej, rozwdj i utrzymanie drog, budowy

l‘rzymanla | eksploatacji obiektow kulturalnych, sportowych | edukacyjnych

- -

WARR &




Agencja Rozwoju Regionalnego Tarn
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|0 demiers documents

Agcue

Motre sgence

Metre départament
Lizhns Utiles

Lettre S Infarmatian

Matingles

Accus] ded |[Avestissains
Ingéniesia financitre

Ingénierie da

I'innavatian

Ingénierie du
dévelappement

Service Europs

Dbsarvatiolie
BCOnGMmiGLue

Zoom economigque situation
mars 2010

Lettre 192 - mars 2010

Classement des projets par
secteur d

2el9services
2:09industrie
2:0%commerce
2e09artisanat
Programme

2me rencontre tarnaise de
linmovaticn

Taute Cacluslies
Malinale " Développarment Dursbiz b Eca-
Secle-Conception:

nnever autremant’

&
&
=
=

Ameliorer les parformances globales d& vos
produils, Innaver autremant, Intégrer
Ienvirornement st treuver te nauveaus
marehds  tels sont les thémas que vous
propasent d'aborder lors d'une matinale las
Chembres de Comrmerce et d'Tndustrie du
Tarn &t Agete

Appul #ux mutations. en Macanique -
Meétallurple

Accdlératsur de projet - Une Evalustion &x-
post-perspactives & eu (ke le 29 Octobre
2005, Ce momant d'dveluation avee jsa
entreprisas et les finaneeurs, s'est dédrould
plusieurs mols aprés la fin administrative de
Fopdration : Fobjet étant de faire un paint
sur 'état d'avancement des gropets,

Féunlon de clbture das Elats Géndrauy de
FMndustria

Une rdunion publigue sur la déchineison
Rédgionale des Erats Géndraux de 'Industie
& eu lieu le 19 janvier & la Citd e MEspace &
Toulouss, "Agence AGATE Aait prdsante,

Le Mot du Président

=& K
En ceuvrant depuis deux décennies au dynamisme du Tarm, AGATE assume pleinement sa mizsion d'Agence da
développement conomigue.

L'ensemble de nos actions nous parmet de mettre en lumigres les spécificités du Tarn st de dire 3 justs titre que
celui-ci offre tous les atouts et les maillzures garanties pour les investisseurs 2t les entreprises.

Le developpement economique demeure notre priorité afin d'anticiper, d'accompagner les mutations parfois
deuloureuszes gque nous connaissons.

Pour "avenir, nous poursuivions nos efforts pour gue notre département scit towjowrs plus creatif, ambitieusx,
audacieux. Nous pouvans Stre résolument optimistes car le Tarn 2 tout pour réussir.

Michel ALBAREDE

Prazident d'AGATE
lice Président du Conseil Géngral du Tarn




Association Pour le Developpment Economique
de la Region Lyonnaise

R
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Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
BELGIA

POM Oost-Vlaanderen - Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij Oost-
Vlaanderen

POM Vlaams-Brabant - Provinciale Ontwikkelingsmaatschappij Vlaams-
Brabant

Agence BRUXELLOISE DE L'ENTREPRISE
Awex - a I'Agence Eksport Wallonne
ASBL PICARDE Wallonie

WIRTSCHAFTSFORDERUNGSGESELLSCHAFT OSTBELGIEN



Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
FLANDRIA

Agencje Rozwoju Regionalnego Flandrii to instytucje prawa publicznego
posiadaj ce osobowo prawn , utworzone na mocy rozporz dzenia z
12 lipca 1990 dotycz cego organizacji Agencji Rozwoju Regionalnego;

Agencja Rozwoju Regionalnego Flandrii:

Sociéte de développement provincial d ‘Anvers [Agencja Rozwoju
Regionalnego w Antwerpii], obejmuj ca dzia aniem prowincj Antwerpii;

Société de developpement provincial du Limbourg [Agencja Rozwoju
Regionalnego Limburgii], obejmuj ca dzia aniem prowincj Limburgii;

Sociéte de developpement provincial de la Flandre orientale [Agencja
Rozwoju Regionalnego Flandrii Wschodniej], obejmuj ca dzia aniem
prowincj Flandrii Wschodniej;

Sociéte de développement provincial du Brabant flamand [Agencja
Rozwoju Regionalnego Brabancji Flamandzkiej], obejmuj ca dzia aniem
prowincj Brabancji Flamandzkiej;

Société de développement provincial de la Flandre occidentale [Agencja
Rozwoju Regionalnego Flandrii Zachodniej], obejmuj ca dzia aniem
prowincj Flandrii Zachodniej.



Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
Flandria

Aby ARR mog y funkcjonowa wnioski za o ycielskie powinny zawiera
CO najmnieyj:

akt za o ycielski;
zasady organizacji, kierowania i dzia ania;
stwierdzenie zgodno ci terytorialnej z aktem za o ycielskim.

ARR maj za zadanie wspieranie:

projektow zmierzaj cych do wzmocnienia infrastruktury umo liwiaj cej
podejmowanie dziaalno ci przez przedsi biorstwa | rozwijanie
gospodarczej infrastruktury przestrzennej;

projektow zmierzaj cych do umacniania przedsi biorstw;

Wspo pracy z projektami zmierzaj cymi do skutecznego wykorzystania
Infrastruktury umo liwiaj cejdziaalno przedsi biorstw.

ARR mo na powierzy , po uzgodnieniach mi dzy Rz dem Flamandzkim
a w adzami prowincji, dodatkowe szczegoélne zadania, na zlecenie i na
rzecz Rz du Flamandzkiego.



Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
Flandria

Ka da ARR w zwi zku z realizacj swoich zada oraz powierzonych jej
obowi zkow, posiada specjalne uprawnienia:

do przeprowadzania lub zlecania przeprowadzania, na polecenie i na
koszt Rz du Flamandzkiego, wadz prowincji lub wadz gminnych,
wszelkich wyw aszcze , prac | innych zada o charakterze technicznym,;

do wyw aszczania, uzbrajania, zbywania wszelkiej nieruchomo ci lub
przyznawania praw do u ytkowania i do czerpania po ytkow;

do tworzenia trwa ych struktur wspo pracy lub spéek i stowarzysze |,
| ewentualnego uczestniczenia w nich, w zwi zku z realizacj projektow
gospodarczych;

do samodzielnego sk adania wnioskéw o subwencje i otrzymywania ich.



Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
Flandria

Zasady dotycz ce organizacji, kierowania i dzia ania ARR zawiera] co
najmniej:

okre lenie  sposobu zharmonizowania dziaa  z  dziaaniami
administracyjnymi na innych poziomach, szczegolnie wadz regionu
flamandzkiego;

okre lenie sposobu zharmonizowania dziaa ARR w onie Regionalnego
Komitetu Porozumienia Spo ecznego] oraz Rady Spo eczno-
Gospodarczej Regionu;

przepis, na mocy ktorego ka dy oficjalny akt, ka de oficjalne og oszenie |
wszelkie inne oficjalne dokumenty wydawane przez ARR, musz by
opatrzone nazw ARR, bezpo rednio po ktoérej b d przed ktor musi
widnie  sformu owanie ,nstytucja prawa publicznego posiadaj ca
osobowo prawn , uznana przez Rz d Flamandzki”.



Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego Flandria



Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
USA

Agencje Rozwoju Gospodarczego;

Ich zadaniem jest wspo praca gospodarcza i rozwQj biznesu we
wspo pracy z burmistrzami, reprezentantem parlamentu oraz
reprezentantem Prezydenta,

Wspomagaj przedsi biorcow poszukuj cych informacji na temat,
stanowych | federalnych ulg podatkowych, koordynuj federalne i lokalne
programy, finansowane przez pa stwo, dost pno nieruchomo ci pod
Kk tem rozwoju przemys u, handlu hurtowego | detalicznego, zatrudnienia
| szkolenia oraz ogolnych iInformacji business to business w zakresie
nowych firm;

Agencja Rozwoju Gospodarczego koordynuj réwnie dziaania w
zakresie budowy | zagospodarowania przestrzennego, planowania oraz
robot in ynieryjnych.



Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego USA



Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego
EURADA

Europejskie Stowarzyszenie Agencji Rozwoju (EURADA) ma okoo 150
cz onkow w rod Agencji Rozwoju Regionalnego z ca ej Unii Europejskieyj;

EURADA organizuje konferencje | seminaria oraz wydaje szereg publikacji
informuj cych jej czonkow na bie co z rozwojem polityki UE | stanowi
informacj na temat najwa niejszych kwestii, takich jak zasady pomocy
pa stwa,

W ramach okr gego stou EURADA odgrywa bezpo redni rol w rozwoju
polityki regionalnej; Komisji Europejskiej, i tworzy wasne powi zania z
urz dnikami.

EURADA gromadzi i rozpowszechnia dobre praktyki w rozwoju gospodarczym
na rzecz swoich cz onkow;

EURADA ma silne powi zania mi dzynarodowe, w szczegoélno ci za
po rednictwem Mi dzynarodowej Rady Rozwoju Gospodarczego (IEDC) w
Stanach Zjednoczonych, ale rownie z sieciami rozwoju gospodarczego w

Chinach, Japonii, Australii i Nowej Zelandii.



Instytucje wsparcia rozwoju regionalnego EURADA



Problemy funkcjonowania polskich instytucii
wsparcia regionalnego (1)

Forma prawna: spoki prawa handlowego
(wi kszo ) lub fundacje (znikoma mniejszo );

Zlecanie zada wy cznie w formie przetargow;

Stricte polityczny nadzoér w a cicielski (wi kszo )
przy obsadzaniu rad nadzorczych,;

Dowodzenie organom podatkowym, e wydatki s
kosztami uzyskania przychodow;



5.

Problemy funkcjonowania polskich instytucii
wsparcia regionalnego (2)

Brak mo liwo ci przekazywania przez w adze publiczne rodkow na
dziaalno statutow ;

Obowi zek podatku VAT (na ogo +22%);
Brak nale ytego dokapitalizowania (wi kszo ARR);

Traktowanie ARR jak jednostki organizacyjnej dominuj cego
udzia owca publicznego;

Ograniczenia zasadami udzielania pomocy publicznej przy rodkach
UE;

10. Problemy braku partnerstwa w_rod udzia owcow, w tym poszanowania

praw udzia owcow mniejszo ciowych przez udzia owca
wi kszo ciowego.



Problemy funkcjonowania polskich instytucii
wsparcia regionalnego (3)

Wykonywanie funkcji RIF:

nadmiar kontroli, audytéw i udzia we wszelkich  post powaniach
kontrolnych organdw skarbowych, cigania, etc.;

proby przenoszenia ryzyka wynikaj cego z realizacji zadania na
Agencje i organy wykonawcze, w tym odpowiedzialno ci personalne;
w sprawach maj tkowych;

system dotacyjny i Sposob jego rozliczania przez organy przekazuj ce
dotacje;

przekazywanie finansowania ex post zamiast ex-ante (na ogd 3
miesi ce dziaa do sfinansowania ze rodkow w asnych lub kredytu);

wybor przez wi kszo  wojewddztw tworzenia w asnych jednostek
bud etowych do realizacji zadania transferu rodkow dla M P w
ramach RPO 2007-2013.



Whnioski | rekomendacje

Prowizorka z pocz tku lat dziewi dziesi tych trwa ju 20 lat;

Powa ny potencja kadrowy i instytucjonalny w zakresie wdra ania
programow i projektow polityki rozwoju regionalnego;

Agencje rozwoju regionalnego s standardowym rozwi zaniem
europejskim i wiatowym;

Konieczne rozwi zania ustawowe, np. na wzor flamandzkich;

Rzeczywiste partnerstwo publiczno — publiczne i publiczno — prywatne
jako podstawa funkcjonowania i zarz dzania instytucjami;

Sie RIF-Ow = jedyna dzia aj ca sie ARR w Polsce
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