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du terytorialnego.du terytorialnego.



Partnerstwo Publiczno Partnerstwo Publiczno 

Partnerstwo publiczno-prywatne jest to współpracaPartnerstwo publiczno-prywatne jest to współpraca
i publicznym realizowana w ramach umowy lub w formie odr
polegająca na świadczeniu usługi tradycyjnie dostarczanej przez sektor publiczny.

Przesłanką do podjęcia współpracy przez partnera prywatnego i publicznego jest 
stwierdzenie, Ŝe kaŜdy z nich posiada okreś
pozwala na optymalne zaspokojenie potrzeb publicznych.

Efektywność współpracy jest zapewniona dzi
i korzy ści pomi ędzy partnerów.i korzy ści pomi ędzy partnerów.

Partnerstwo Publiczno Partnerstwo Publiczno –– Prywatne (PPP)Prywatne (PPP)

współpraca pomiędzy sektorem prywatnym współpraca pomiędzy sektorem prywatnym 
i publicznym realizowana w ramach umowy lub w formie odrębnego podmiotu 

wiadczeniu usługi tradycyjnie dostarczanej przez sektor publiczny.

cia współpracy przez partnera prywatnego i publicznego jest 
dy z nich posiada określone kompetencje, których połączenie 

pozwala na optymalne zaspokojenie potrzeb publicznych.

 współpracy jest zapewniona dzięki odpowiedniemu podziałowi ryzyk 



PPP PPP –– dlaczego warto?dlaczego warto?

Ze względu na:

– zwiększające się potrzeby inwestycyjne w sferze publicznej;

– nieadekwatną ilość środków finansowych w stosunku                         
do aktualnych potrzeb; 

– większą efektywność działań
przedsiębiorstwa prywatne w stosunku do zarz

– moŜliwość przeniesienia duŜ
z inwestycją na stronę prywatnz inwestycją na stronę prywatn

– pozytywne doświadczenia partnerów z UE 
(Wielka Brytania – ponad 500 zrealizowanych projektów). 

dlaczego warto?dlaczego warto?

 potrzeby inwestycyjne w sferze publicznej;

rodków finansowych w stosunku                         

 działań podejmowanych przez 
biorstwa prywatne w stosunku do zarządzania publicznego; 

 przeniesienia duŜej części ryzyka związanego                        
 prywatną;  prywatną; 

wiadczenia partnerów z UE 
ponad 500 zrealizowanych projektów). 



PPP a tradycyjne metody realizacji PPP a tradycyjne metody realizacji 
inwestycji publicznych.inwestycji publicznych.

Wyniki badań rynku w Wielkiej Brytanii:Wyniki badań rynku w Wielkiej Brytanii:

– 17% średnie oszczędności w stosunku do kosztów inwestycji 

realizowanej w metodzie tradycyjnej (Public Sector Comparator);

– 81% partnerów publicznych uwa

i lepszy wskaźnik „value for money”;

– 78% projektów nie przekroczyło bud

– 88% projektów zrealizowanych na czas lub przed terminem;– 88% projektów zrealizowanych na czas lub przed terminem;

– Mniej niŜ 8% projektów zakoń

opóźnieniem.

PPP a tradycyjne metody realizacji PPP a tradycyjne metody realizacji 
inwestycji publicznych.inwestycji publicznych.

 rynku w Wielkiej Brytanii: rynku w Wielkiej Brytanii:

ści w stosunku do kosztów inwestycji 

realizowanej w metodzie tradycyjnej (Public Sector Comparator);

81% partnerów publicznych uwaŜa, Ŝe PPP przynosi pozytywne efekty                     

nik „value for money”;

78% projektów nie przekroczyło budŜetów;

88% projektów zrealizowanych na czas lub przed terminem;88% projektów zrealizowanych na czas lub przed terminem;

 8% projektów zakończonych z więcej niŜ 2-miesiecznym 



Przekroczenia bud Ŝetu

PPP a tradycyjne metody realizacji PPP a tradycyjne metody realizacji 
inwestycji publicznych.inwestycji publicznych.
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Regulacje prawne PPP w PolsceRegulacje prawne PPP w Polsce

• Ustawa o partnerstwie publiczno prywatnym
Ustawa z dnia 19 grudnia 2008

• Ustawa o koncesjach na roboty budowlane lub usługi
Ustawa z dnia 9 stycznia 2009 

Regulacje prawne PPP w PolsceRegulacje prawne PPP w Polsce

Ustawa o partnerstwie publiczno prywatnym
Ustawa z dnia 19 grudnia 2008

Ustawa o koncesjach na roboty budowlane lub usługi
Ustawa z dnia 9 stycznia 2009 



Główne zało Ŝenia nowej ustawy o PPPGłówne zało Ŝenia nowej ustawy o PPP

• Stworzenie ustawy ramowej 

• Swoboda zawieranych umów

• Odformalizowanie partnerstwa

– zniesienie konieczno

– rezygnacja z precyzowania kategorii ryzyka

enia nowej ustawy o PPPenia nowej ustawy o PPP

Stworzenie ustawy ramowej 

Swoboda zawieranych umów

Odformalizowanie partnerstwa

zniesienie konieczności przeprowadzenia analiz 

rezygnacja z precyzowania kategorii ryzyka



Definicja PPP Definicja PPP 

Zgodnie z definicją ustawową (Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r.                      
o partnerstwie publiczno-prywatnym)o partnerstwie publiczno-prywatnym)

„Przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego jest wspólna realizacja 
przedsięwzięcia oparta na podziale zada
publicznym i partnerem prywatnym”

Podmiot prywatny:
• Przedsiębiorca lub przedsiębiorca zagraniczny 

 (Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r.                      

prywatnego jest wspólna realizacja 
cia oparta na podziale zadań i ryzyk pomiędzy podmiotem 

biorca zagraniczny 



Podmiot publiczny: 

Definicja PPPDefinicja PPP

• jednostka sektora finansów publicznych w rozumieniu przepisów                        
o  finansach publicznych, lub

• inna osoba prawna, utworzona w szczególnym celu zaspokajania potrzeb         
o charakterze powszechnym niemają
handlowego, jeŜeli jednostki sektora finansów publicznych

– finansują ją w ponad 50%, lub
– posiadają ponad połowę udziałów albo akcji, lub
– sprawują nadzór nad organem zarz
– mają prawo do powoływania ponad połowy składu organu 

nadzorczego lub zarządzają

jednostka sektora finansów publicznych w rozumieniu przepisów                        

inna osoba prawna, utworzona w szczególnym celu zaspokajania potrzeb         
o charakterze powszechnym niemających charakteru przemysłowego ani 

eli jednostki sektora finansów publicznych
 w ponad 50%, lub

ę udziałów albo akcji, lub
 nadzór nad organem zarządzającym, lub

 prawo do powoływania ponad połowy składu organu 
dzającego,



Przedsi ęwzięcie:

Definicja PPPDefinicja PPP

• budowa lub remont obiektu budowlanego,

• świadczenie usług,

• wykonanie dzieła, w szczególności wyposa
w urządzenia podwyŜszające jego warto

• inne świadczenie

ale zawsze ale zawsze 

• połączone z utrzymaniem lub zarządzaniem składnikiem maj
jest wykorzystywany do realizacji przedsi
jest z nim związany;

budowa lub remont obiektu budowlanego,

ści wyposaŜenie składnika majątkowego               
ce jego wartość lub uŜyteczność, lub

czone z utrzymaniem lub zarządzaniem składnikiem majątkowym, który 
jest wykorzystywany do realizacji przedsięwzięcia publiczno-prywatnego lub 



Tryb wyboru partnera. Kiedy PPP Tryb wyboru partnera. Kiedy PPP 
a kiedy koncesja? a kiedy koncesja? 

Dwie moŜliwości wyboru partnera prywatnego:Dwie moŜliwości wyboru partnera prywatnego:

– w trybie Prawa zamówień publicznych 

– w trybie Ustawy o koncesjach na roboty budowlane lub usługi 

W zaleŜności od źródła pochodzenia wynagrodzenia strony prywatnej

JeŜeli wynagrodzeniem partnera prywatnego b
pobierania poŜytków z przedmiotu partnerstwa b
więcej niŜ 50 %) to prawo  wraz z zapłat
publiczną – wybór partnera prywatnego nast
o koncesji na roboty budowlane lub usługi. W innych przypadkach do wyboru 
partnera prywatnego będą miały zastosowanie przepisy PZP.

Tryb wyboru partnera. Kiedy PPP Tryb wyboru partnera. Kiedy PPP 
a kiedy koncesja? a kiedy koncesja? 

ci wyboru partnera prywatnego:ci wyboru partnera prywatnego:

ń publicznych 

w trybie Ustawy o koncesjach na roboty budowlane lub usługi 

ródła pochodzenia wynagrodzenia strony prywatnej : 

eli wynagrodzeniem partnera prywatnego będzie wyłącznie prawo do 
ytków z przedmiotu partnerstwa bądź przede wszystkim (tzn. 

 50 %) to prawo  wraz z zapłatą sumy pienięŜnej przez stronę 
wybór partnera prywatnego nastąpi na podstawie przepisów ustawy 

o koncesji na roboty budowlane lub usługi. W innych przypadkach do wyboru 
 miały zastosowanie przepisy PZP.



Partnerstwo publiczno Partnerstwo publiczno 
Oferta MARR S.A.Oferta MARR S.A.

Małopolska Akademia PPP

Cykl szkoleń przygotowany we współpracy z Instytutem Partnerstwa

Publiczno - Prywatnego:

• Postępowanie w przedmiocie wyboru partnera prywatnego w trybie Prawa 
zamówień publicznych. Umowa o PPP, 

• Postępowanie w przedmiocie wyboru koncesjonariusza/partnera prywatnego • Postępowanie w przedmiocie wyboru koncesjonariusza/partnera prywatnego 
w trybie ustawy o koncesji na roboty budowlane lub usługi, 

Partnerstwo publiczno Partnerstwo publiczno –– prywatne. prywatne. 
Oferta MARR S.A.Oferta MARR S.A.

 przygotowany we współpracy z Instytutem Partnerstwa

powanie w przedmiocie wyboru partnera prywatnego w trybie Prawa 
 publicznych. Umowa o PPP, 20 listopad 2009 r.

powanie w przedmiocie wyboru koncesjonariusza/partnera prywatnego powanie w przedmiocie wyboru koncesjonariusza/partnera prywatnego 
w trybie ustawy o koncesji na roboty budowlane lub usługi, 4 grudnia 2009 r .



Partnerstwo publiczno Partnerstwo publiczno 
Oferta MARR S.A.Oferta MARR S.A.

Katalog projektów PPP – elektroniczna baza inwestycji publicznych 

Katalog został opracowany na potrzeby 

Międzynarodowego Forum PPP – 25 lutego 2009 r.

Kto mo Ŝe się zgłosi ć? 

KaŜda instytucja publiczna z Małopolski, która ma w planach realizacjKaŜda instytucja publiczna z Małopolski, która ma w planach realizacj

inwestycji w formule PPP.

Partnerstwo publiczno Partnerstwo publiczno –– prywatne. prywatne. 
Oferta MARR S.A.Oferta MARR S.A.

elektroniczna baza inwestycji publicznych 

Katalog został opracowany na potrzeby 

25 lutego 2009 r.

da instytucja publiczna z Małopolski, która ma w planach realizację da instytucja publiczna z Małopolski, która ma w planach realizację 



Partnerstwo publiczno Partnerstwo publiczno 
Oferta MARR S.A.Oferta MARR S.A.

Katalog projektów PPP – elektroniczna baza inwestycji publicznych

Jak zgłosi ć planowan ą inwestycje? 

NaleŜy przesłać do MARR S.A. kartę projektu oraz deklaracj

wraz z załącznikami (zdjęcia, wizualizacje). Wi

www.marr.pl

Kontakt: Kontakt: 

Maciej Przebinda 
Specjalista ds. funduszy UE
ppp@marr.pl

Partnerstwo publiczno Partnerstwo publiczno –– prywatne. prywatne. 
Oferta MARR S.A.Oferta MARR S.A.

elektroniczna baza inwestycji publicznych

 inwestycje? 

 do MARR S.A. kartę projektu oraz deklarację zgłoszeniową 

cia, wizualizacje). Więcej informacji na stronie 



Co daje zgłoszenie inwestycji do Katalogu? 

Partnerstwo publiczno Partnerstwo publiczno 
Oferta MARR S.A.Oferta MARR S.A.

Głównym celem powstania katalogu jest poszukiwanie inwestorów prywatnych 

dla projektów znajdujących się w Katalogu. 

Instytucje zgłaszaj ące projekty do Katalogu mog

międzynarodow ą promocj ę:

– Międzynarodowe Forum PPP 

– Konferencje zagraniczne –

– XIX Forum ekonomiczne w Krynicy 

– Misje Gospodarcze MARR S.A. 

Co daje zgłoszenie inwestycji do Katalogu? 
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Głównym celem powstania katalogu jest poszukiwanie inwestorów prywatnych 

 w Katalogu. 

ce projekty do Katalogu mog ą liczy ć na ich 

dzynarodowe Forum PPP – 25 lutego 2009 r.

– Rzym, Madryt, Haga, Mediolan - 2009 r.

XIX Forum ekonomiczne w Krynicy – wrzesień 2009 r.

Misje Gospodarcze MARR S.A. – USA, Irak, Chiny, Indie.



Konkurs Dobre Praktyki PPP 2009 r.

Partnerstwo publiczno Partnerstwo publiczno 
Oferta MARR S.A.Oferta MARR S.A.

Konkurs Dobre Praktyki PPP 2009 r.

Forum Inwestycyjne Dobre Praktyki PPP, Warszawa, 18 listopada 2009 r. 

Podsumowanie III edycji Konkursu 

Infrastruktura Komunalna: 

Gmina Miasta Sopotu - Rewitalizacja terenów przydworcowych w Sopocie wraz z 
równoczesnym rozwiązaniem problemów komunikacyjnych na tym obszarze;

Infrastruktura sportowo – rekreacyjna: Infrastruktura sportowo – rekreacyjna: 

Gmina Miejska Kraków - Rozbudowa O

Konkurs Dobre Praktyki PPP 2009 r.
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Konkurs Dobre Praktyki PPP 2009 r.

Forum Inwestycyjne Dobre Praktyki PPP, Warszawa, 18 listopada 2009 r. 

Podsumowanie III edycji Konkursu – laureaci w poszczególnych kategoriach: 

Rewitalizacja terenów przydworcowych w Sopocie wraz z 
zaniem problemów komunikacyjnych na tym obszarze;

rekreacyjna: rekreacyjna: 

Rozbudowa Ośrodka Sportu i Rekreacji Kolna;



Podsumowanie III edycji Konkursu 

kategoriach:

Partnerstwo publiczno Partnerstwo publiczno 
Oferta MARR S.A.Oferta MARR S.A.

kategoriach:

Małe PPP: 

Urząd Miasta Płocka - Parking wielopoziomowy;

Nagroda specjalna:

Gmina Miejska śory - Muzeum Yatenga. Spotkanie Kultur 
innowacyjnego kompleksu muzealnego w 

Więcej informacji: 

www.dobrepraktykippp.eu

Podsumowanie III edycji Konkursu – laureaci w poszczególnych 
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Parking wielopoziomowy;

Muzeum Yatenga. Spotkanie Kultur Świata. Budowa 
innowacyjnego kompleksu muzealnego w śorach.



Dziękuję za uwagDziękuję za uwagDziękuję za uwagDziękuję za uwag

Wojciech SzczepanikWojciech Szczepanik

www.marr.plwww.marr.pl

ę za uwagęę za uwagęę za uwagęę za uwagę

Wojciech SzczepanikWojciech Szczepanik

www.marr.plwww.marr.pl


