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�Z���N�W�ö�U�\�P�� �Q�D�V�W�Ú�S�X�M�H�� �]�M�D�Z�L�V�N�R�� �S�R�ï�È�F�]�H�Q�L�D�� �G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�� �]���F�H�O�D�P�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�L����
�]�P�L�H�U�]�D�M�È�F�H���G�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���]�M�D�Z�L�V�N�D���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�F�M�L���L���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���D�N�W�\�Z�L-
�]�D�F�M�L���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����1�D���G�]�L�H�ñ���G�]�L�V�L�H�M�V�]�\���M�H�G�\�Q�È���I�R�U�P�È�����X�V�W�D�Z�R�Z�R���]�G�H���Q�L�R�Z�D�Q�È���M�H�V�W��
�V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L�D���V�R�F�M�D�O�Q�D�����,�V�W�Q�L�H�Q�L�H���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�\�F�K���P�D���E�R�J�D�W�H���N�R�U�]�H�Q�L�H���M�H�G�Q�D�N���H���R�E�H�F�Q�L�H��
�M�H�V�W���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�D���Z���]�Q�L�N�R�P�\���]�D�N�U�H�V�L�H�����3�U�]�\�F�]�\�Q�È���W�D�N�L�H�J�R���V�W�D�Q�X���M�H�V�W���I�D�N�W�����L�����E�U�D�N�X�M�H���N�R�P-
�S�O�H�N�V�R�Z�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���P�L�Ú�G�]�\���L�Q�Q�\�P�L�����Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����G�R�U�D�G�F�]�H�J�R���L���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H�J�R��

�����=�D�V�D�G�D���V�X�E�V�\�G�L�D�U�Q�R���F�L�����L�Q�D�F�]�H�M�����S�R�P�R�F�Q�L�F�]�R���F�L�����Q�D�N�D�]�X�M�H���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�ï�D�ñ���S�U�]�H�]���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�Ú���S�X�E�O�L�F�]�Q�È��
�W�D�P�����J�G�]�L�H���Q�L�H���P�R�J�È���R�Q�H���]�R�V�W�D�Ê���S�R�G�M�Ú�W�H���L���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\��
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�$�Q�D�O�L�]�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���V�\�V�W�H�P�X���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���R�V�ö�E���]�D�P�L�H�U�]�D�M�È�F�\�F�K���S�R�G�M�È�Ê���Z�\�]�Z�D�Q�L�H���M�D�N�L�P��
�M�H�V�W���]�D�ï�R���H�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R�����Z���W�\�P���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�H�M�����S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D��
�S�U�]�H�]�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�ö�Z�� �'�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�X�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �L���.�V�]�W�D�ï�F�H�Q�L�D�� �.�D�G�U�� �0�$�5�5��
�6���$�����V�W�D�ï�D���V�L�Ú���L�P�S�X�O�V�H�P���G�R���]�D�S�R�F�]�È�W�N�R�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D�ï�D�ñ���Z�V�S�R�P�D�J�D�M�È�F�\�F�K���U�R�]�Z�ö�M���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U-
�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����-�H�G�Q�\�P���]���U�H�]�X�O�W�D�W�ö�Z���S�R�G�M�Ú�W�\�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���M�H�V�W���S�U�R�M�H�N�W���7�6�S�R�ï�H�F�]�Q�\���E�L�]�Q�H�V�5��
���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�� �]���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R�� �)�X�Q�G�X�V�]�X�� �6�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R���� �&�H�O�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �M�H�V�W�� �S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�H�� �D�N-
�W�\�Z�Q�\�F�K�� �I�R�U�P�� �S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�ï�D�Q�L�D�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�X�� �R�U�D�]�� �S�U�R�P�R�F�M�D�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��
�Z���U�ö�G���N�D�G�U���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���Z���Z�R�M�H�Z�ö�G�]�W�Z�L�H���P�D�ï�R�S�R�O�V�N�L�P��

�*�ï�ö�Z�Q�H���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���S�U�R�M�H�N�W�R�Z�H���V�N�X�S�L�D�M�È���V�L�Ú���Q�D��
�������S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���E�D�G�D�ñ���N�W�ö�U�\�F�K���F�H�O�H�P���E�\�ï�D���Z�H�U�\���N�D�F�M�D���]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E���H�N�R�Q�R�P�L�L��

�V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���S�U�]�H�]���X�V�ï�X�J�L���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H���L���G�R�U�D�G�F�]�H�����L�G�H�Q�W�\���N�D�F�M�D���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�ñ���S�U�D�Z�Q�\�F�K����
�E�D�U�L�H�U���L���P�R���O�L�Z�R���F�L���G�O�D���]�D�N�ï�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���R�N�U�H���O�H�Q�L�H���]�D�L�Q�W�H-
�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���G�O�D���]�D�N�ï�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����Z���U�ö�G���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z�����R�V�ö�E��
�Z�\�N�O�X�F�]�R�Q�\�F�K���V�S�R�ï�H�F�]�Q�L�H���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�ö�Z���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\��

�������R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�]�N�R�O�H�ñ�����X�V�ï�X�J���G�R�U�D�G�F�]�\�F�K���R�U�D�]���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�ö�Z���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���U�\�Q�N�X��
�S�U�D�F�\���� �:���F�]�D�V�L�H�� �V�]�N�R�O�H�ñ�� �L���G�R�U�D�G�]�W�Z�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�R�P�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� �U�\�Q�N�X�� �S�U�D�F�\�� �]�R�V�W�D�ï�D��
�S�U�]�H�N�D�]�D�Q�D�� �Z�L�H�G�]�D�� �G�R�W�\�F�]�È�F�D�� �P���L�Q���� �]�D�N�ï�D�G�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �]�D�U�]�È-
�G�]�D�Q�L�D�� �L���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R�� �Z���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�D��
���U�R�G�N�ö�Z�����Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Q�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����3�R�G�F�]�D�V���N�R�Q�I�H-
�U�H�Q�F�M�L���S�U�R�P�R�Z�D�Q�R���L�G�H�Ú���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���M�D�N�R���Q�R�Z�R�F�]�H�V�Q�H�M���L���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�H�M���I�R�U�P�\���]�D-
�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����6�S�R�W�N�D�Q�L�D���V�W�D�Q�R�Z�L�ï�\���U�ö�Z�Q�L�H�����I�R�U�D���Z�\�P�L�D�Q�\���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���L���S�R�J�O�È�G�ö�Z���S�R�P�L�Ú�G�]�\��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D�P�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\��

Niniejsza publikacja skierowana jest przede wszystkim do przedstawicieli instytucji ryn-
�N�X���S�U�D�F�\�����N�W�ö�U�]�\���Z���F�R�G�]�L�H�Q�Q�H�M���S�U�D�F�\���V�W�\�N�D�M�È���V�L�Ú���]���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�È���V�S�R�ï�H�F�]�Q�È��

�3�L�H�U�Z�V�]�\���U�R�]�G�]�L�D�ï�����V�W�D�Q�R�Z�L�È�F�\���S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���7�,�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���D���H�N�R-
�Q�R�P�L�D�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�D�5���� �N�W�ö�U�D�� �R�G�E�\�ï�D�� �V�L�Ú�� ������ �Z�U�]�H���Q�L�D�� ���������� �U�R�N�X�� �Z���1�R�Z�\�P�� �6�È�F�]�X���� �S�R���Z�L�Ú�F�R�Q�\��
�]�R�V�W�D�ï���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���Z���W�H�P�D�W�\�N�Ú���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����D�V�S�H�N�W�R�P���S�U�D�Z�Q�\�P���R�U�D�]���R�P�ö�Z�L�R�Q�\��
�]�R�V�W�D�ï���Q�R�Z�\���N�L�H�U�X�Q�H�N���S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M����

�'�U�X�J�L���U�R�]�G�]�L�D�ï���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���]�D�Z�L�H�U�D���Z�\�F�L�È�J���Q�D�M�Z�D���Q�L�H�M�V�]�\�F�K���N�Z�H�V�W�L�L�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H�����Q�D�Q�V�R�Z�D-
�Q�L�D���G�]�L�D�ï�D�ñ���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����S�R�U�X�V�]�R�Q�\�F�K���Z���F�]�D�V�L�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���]�D�W�\�W�X�ï�R�Z�D-
�Q�H�M�� �7�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� �G�]�L�D�ï�D�ñ�� �S�R�G�P�L�R�W�ö�Z�� �H�N�R�Q�R�P�L�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�5���� �N�W�ö�U�D�� �R�G�E�\�ï�D�� �V�L�Ú�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D��
�����������U�R�N�X���Z���.�U�D�N�R�Z�L�H��

�7�U�]�H�F�L���U�R�]�G�]�L�D�ï���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���J�ï�ö�Z�Q�H���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D���S�R�U�X�V�]�D�Q�H���Z���F�]�D�V�L�H���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���7�(�N�R�Q�R�P�L�D��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�D���L���E�L�]�Q�H�V���Z�R�E�H�F���Z�\�]�Z�D�ñ���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���2���������5�����N�W�ö�U�D���P�L�D�ï�D���P�L�H�M�V�F�H���Z���.�U�D�N�R�Z�L�H���G�Q�L�D��
������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U�R�N�X���� �.�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�D�� �S�R�G�]�L�H�O�R�Q�D�� �]�R�V�W�D�ï�D���Q�D�� �G�Z�L�H�� �F�]�Ú���F�L���� �3�L�H�U�Z�V�]�D�� �]���Q�L�F�K�� �S�R-
���Z�L�Ú�F�R�Q�D���E�\�ï�D���G�L�D�J�Q�R�]�L�H���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���L���Z�\�]�Z�D�Q�L�R�P���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�����:���G�U�X�J�L�H�M���F�]�Ú���F�L���]�D�S�U�R�V�]�H�Q�L��
�J�R���F�L�H���]�D�V�W�D�Q�D�Z�L�D�O�L���V�L�Ú���M�D�N���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Ê���Z���N�D�S�L�W�D�ï���O�X�G�]�N�L��

�2�V�W�D�W�Q�L���U�R�]�G�]�L�D�ï���S�R���Z�L�Ú�F�R�Q�\���]�R�V�W�D�ï���E�D�G�D�Q�L�R�P�����=�D�Z�L�H�U�D���Z�V�N�D�]�ö�Z�N�L���Z���M�D�N�L���V�S�R�V�ö�E���P�R���Q�D��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�H�Ê�� �Q�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �S�R�M�D�Z�L�D�M�È�F�H�� �V�L�Ú�� �Z���V�H�N�W�R�U�]�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���� �=�D�G�D�Q�L�D�� �E�D-
�G�D�Z�F�]�H�� �V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�Q�H���]�R�V�W�D�ï�\�� �P�L�Ú�G�]�\�� �L�Q�Q�\�P�L�� �Q�D���L�G�H�Q�W�\���N�D�F�M�L�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�X���L�F�K��
�D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�X�� �S�U�ö�E�\�� �R�F�H�Q�\�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���L�F�K�� �G�]�L�D�ï�D�ñ�� �Z���R�E�V�]�D�U�]�H�� �S�R�E�X�G�]�D�Q�L�D��
�L���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��

/ ���6�S�R�ï�H�F�]�Q�\���%�L�]�Q�H�V��/ / ���:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H��/
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�3�R�M�Ú�F�L�H���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R���V�]�H�U�R�N�L�H���L���Q�L�H�M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�H�����3�U�ö�E�Ú��
�X�V�\�V�W�H�P�D�W�\�]�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�L�H�G�]�\�� �G�R�W�\�F�]�È�F�H�M�� �W�H�J�R�� �]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D�� �S�R�G�M�Ú�W�R�� �S�R�G�F�]�D�V�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L�� �S�W����
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�Z���(�X�U�R�S�L�H�5�����:�������������U�����]�R�V�W�D�ï�D���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�D���M�D�N�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���S�R�]�D�U�]�È�G�R�Z�D���L���]�U�]�H�V�]�D���F�H�Q�W�U�D���E�D�G�D�Z�F�]�H����
�X�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�\���R�U�D�]���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���Q�D�X�N�R�Z�F�ö�Z�����3�U�R�Z�D�G�]�L���E�D�G�D�Q�L�D���Q�D���W�H�P�D�W���W�U�]�H�F�L�H�J�R���6�H�N�W�R�U�D�����Z�Z�Z���H�P�H�V���Q�H�W����
���������-�����'�H�I�R�X�U�Q�\�����3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�.�����G�]�����F�\�W�������V����������

•

•

•

•
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�'�R���N�U�\�W�H�U�L�ö�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���]�D�����]�D�O�L�F�]�D���V�L�Ú��
�'�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �N�W�ö�U�D�� �M�H�V�W�� �X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�D�� �Q�D�� �U�]�H�F�]���Z�V�S�L�H-
�U�D�Q�L�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�R���F�L�� �O�R�N�D�O�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�D�� �S�R�F�]�X�F�L�D�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���Q�D���V�]�F�]�H�E�O�X���O�R�N�D�O�Q�\�P�����-�H�G�Q�\�P���]���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\�F�K���F�H�O�ö�Z���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R-
�ï�H�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���V�ï�X���H�Q�L�H���U�R�]�Z�R�M�R�Z�L���Z�V�S�ö�O�Q�R�W���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���O�X�E���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���]�E�L�R�U�R�Z�R���F�L���R�U�D�]��
�S�U�R�G�X�N�F�M�D���G�ö�E�U���L���X�V�ï�X�J�����N�W�ö�U�H���Q�L�H���V�È���Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�H���S�U�]�H�]���U�\�Q�H�N���D�Q�L���S�U�]�H�]���S�D�ñ�V�W�Z�R��
�:�\�U�ö���Q�L�H�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���]�H���Z�]�J�O�Ú�G�X���Q�D���O�R�N�D�O�Q�\���F�K�D�U�D�N�W�H�U���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R-
���F�L���� �E�Ú�G�È�F�H�M�� �Z�\�Q�L�N�L�H�P�� �]�E�L�R�U�R�Z�\�F�K�� �Z�\�V�L�ï�N�ö�Z�� �D�Q�J�D���X�M�È�F�\�F�K�� �R�E�\�Z�D�W�H�O�L�� �Q�D�O�H���È�F�\�F�K�� �G�R��
�G�D�Q�H�M���Z�V�S�ö�O�Q�R�W�\���O�X�E���J�U�X�S�\�����N�W�ö�U�H���ï�È�F�]�È���Z�V�S�ö�O�Q�H���S�R�W�U�]�H�E�\���E�È�G�����F�H�O�H��
�'�H�P�R�N�U�D�W�\�F�]�Q�L�H���]�D�U�]�È�G�]�D�Q�L�H���Z���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����N�W�ö�U�H���M�H�V�W���R�S�D�U�W�H���Q�D��
zasadzie���M�H�G�Q�R���P�L�H�M�V�F�H���<���M�H�G�H�Q���J�ï�R�V�����S�U�R�F�H�V���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D���G�H�F�\�]�M�L���Q�L�H���M�H�V�W���S�R�G�S�R�U�]�È�G-
�N�R�Z�D�Q�\���X�G�]�L�D�ï�R�P���N�D�S�L�W�D�ï�R�Z�\�P��
�:�\�U�ö���Q�L�H�Q�L�H���V�L�Ú���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���]�H���Z�]�J�O�Ú�G�X���Q�D���I�D�N�W�����L�����R�G�E�L�R�U�F�\���L�F�K���X�V�ï�X�J��
�V�È�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�� �Z���V�W�U�X�N�W�X�U�D�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���� �:���Z�L�H�O�X�� �S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�� �M�H�G�Q�\�P��
�]���F�H�O�ö�Z���W�H�J�R���U�R�G�]�D�M�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���M�H�V�W���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���G�H�P�R�N�U�D�F�M�L���Q�D���V�]�F�]�H�E�O�X���O�R�N�D�O-
�Q�\�P���S�R�S�U�]�H�]���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�È��
�:�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���Z���]�D�N�U�H�V���S�R�M�Ú�F�L�D���7�S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�5���]�D�U�ö�Z�Q�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����N�W�ö�U�H��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�È���V�L�Ú���F�D�ï�N�R�Z�L�W�\�P���]�D�N�D�]�H�P���G�\�V�W�U�\�E�X�R�Z�D�Q�L�D���]�\�V�N�ö�Z�����M�D�N���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����Q�S����
�V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L�������N�W�ö�U�H���P�R�J�È���G�\�V�W�U�\�E�X�R�Z�D�Ê���]�\�V�N�L���M�H�G�\�Q�L�H���Z���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H�����X�Q�L�N�D-
�M�È�F���Z���W�H�Q���V�S�R�V�ö�E���G�]�L�D�ï�D�ñ���X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���P�D�N�V�\�P�D�O�L�]�D�F�M�Ú���]�\�V�N�X��

�&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]��
�Q�H�M���<���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���0�L�N�H���$�L�N�H�Q�D12

Kryteria ekonomiczne:
������ �&�]�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���R�I�H�U�X�M�H���S�ï�D�W�Q�È���S�U�D�F�Ú�"
������ �&�]�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���S�R�G�H�M�P�X�M�H���]�Q�D�F�]�È�F�H���U�\�]�\�N�R���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�"
������ �&�]�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���P�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U���D�X�W�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�"
������ �&�]�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���S�U�R�Z�D�G�]�L���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���N�R�P�H�U�F�\�M�Q�È�"

�.�U�\�W�H�U�L�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H��
������ �&�]�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���]�R�V�W�D�ï�D���]�D�ï�R���R�Q�D���S�U�]�H�]���R�E�\�Z�D�W�H�O�L�"
������ �&�]�\���S�U�R�F�H�V���G�H�F�\�]�\�M�Q�\���M�H�V�W���Q�L�H�]�D�O�H���Q�\���R�G���L�Q�W�H�U�H�V�ö�Z���]�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�\�F�K�"
������ �&�]�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���P�D���S�D�U�W�\�F�\�S�D�F�\�M�Q�\���V�W�\�O���]�D�U�]�È�G�]�D�Q�L�D���Z���P�L�H�M�V�F�X���S�U�D�F�\�"
������ �&�]�\���]�\�V�N���M�H�V�W���G�\�V�W�U�\�E�X�R�Z�D�Q�\���S�R�]�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�Ú�"
������ �&�]�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���S�U�]�\�Q�R�V�L���Z�\�U�D���Q�H���N�R�U�]�\���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�"

�1�R�Z�\�� �N�L�H�U�X�Q�H�N�� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� �<�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�D�� �L���]�D�Z�R�G�R�Z�D��
reintegracja

�*�G�\�E�\�� �S�R�G�M�È�Ê���S�U�ö�E�Ú���Z�V�N�D�]�D�Q�L�D���J�ï�ö�Z�Q�H�J�R���S�U�R�E�O�H�P�X���Z�V�S�ö�ï�F�]�H�V�Q�H�M���(�X�U�R�S�\���� �E�\�ï�R�E�\�� �Q�L�P���Q�D��
�S�H�Z�Q�R���E�H�]�U�R�E�R�F�L�H�����7�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���P�L�H�M�V�F���S�U�D�F�\���M�H�V�W���R�E�H�F�Q�L�H���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���Q�L�H���W�\�O�N�R���G�O�D���3�R�O-
�V�N�L���L���N�U�D�M�ö�Z���(�X�U�R�S�\���¥�U�R�G�N�R�Z�R���<���:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M�����D�O�H���L���G�O�D���(�X�U�R�S�\���=�D�F�K�R�G�Q�L�H�M�����3�U�]�\���S�R�V�]�H�U�]�D�M�È�F�\�P��
�V�L�Ú�� �S�U�R�E�O�H�P�L�H�� �Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�D�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R���� �N�W�ö�U�H�� �M�H�V�W�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�P�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�P�� �G�ï�X�J�R�W�U�Z�D�ï�H�J�R��
�E�U�D�N�X�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �E�L�R�U�È�F�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�Ú�� �S�U�]�H�U�D���D�M�È�F�È�� �V�N�D�O�Ú�� �E�H�]�U�R�E�R�F�L�D�� �Z���U�ö�G�� �P�ï�R�G�]�L�H���\����

���������0�L�N�H���$�L�N�H�Q�����E�U�\�W�\�M�V�N�L���E�D�G�D�F�]���V�H�N�W�R�U�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R�����S�U�]�H�I�R�U�P�X�ï�R�Z�D�ï���N�U�\�W�H�U�L�D���(�0�(�6���Z���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H���S�\�W�D�Q�L�D�����Q�D��
�N�W�ö�U�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�����S�R�]�Z�D�O�D���X�V�W�D�O�L�Ê�����F�]�\���G�D�Q�\���S�R�G�P�L�R�W���P�R���Q�D���]�D�O�L�F�]�\�Ê���G�R���V�H�N�W�R�U�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��

•

•

•

•

•

/ ���6�S�R�ï�H�F�]�Q�\���%�L�]�Q�H�V��/ / ���(�N�R�Q�R�P�L�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�D���Q�R�Z�\�P���R�E�O�L�F�]�H�P���S�R�O�L�W�\�N�L���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\��/
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�P�R���Q�D���S�R�Z�L�H�G�]�L�H�Ê�������H���Q�L�H���P�D���]�ï�\�F�K���U�R�]�Z�L�È�]�D�ñ�������H���Z�ï�D���F�L�Z�L�H���N�D���G�D���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D�����N�W�ö�U�D���V�L�Ú���S�R�M�D-
�Z�L�D�����P�R�J�È�F�D���S�U�]�\�Q�L�H���Ê���F�K�R�Ê�E�\���F�]�Ú���F�L�R�Z�È���S�R�S�U�D�Z�Ú���V�\�W�X�D�F�M�L���M�H�V�W���J�R�G�Q�D���Z�V�S�D�U�F�L�D��

�:���R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �O�D�W�D�F�K�� �R�E�V�H�U�Z�X�M�H�P�\�� �U�R�V�Q�È�F�H�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H�� �D�N�W�\�Z�Q�È�� �S�R�O�L�W�\�N�È�� �U�\�Q�N�X��
�S�U�D�F�\�����N�W�ö�U�D���P�D���V�L�Ú���V�W�D�Ê���U�H�P�H�G�L�X�P���Q�D���S�U�R�E�O�H�P���E�H�]�U�R�E�R�F�L�D���V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H�J�R�����N�W�ö�U�H���G�R�W�N�Q�Ú�ï�R��
�G�X���È���F�]�Ú���Ê���U�H�J�L�R�Q�ö�Z���(�X�U�R�S�\�����:���N�U�D�M�D�F�K���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���S�U�]�\�Z�L�È�]�X�M�H���V�L�Ú���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�L�H���G�X���È��
�Z�D�J�Ú���G�R���D�N�W�\�Z�Q�H�M���S�R�O�L�W�\�N�L���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�����1�D���W�H�Q���F�H�O���S�U�]�H�N�D�]�X�M�H���V�L�Ú���R�N���������������R�J�ö�O�Q�\�F�K���Z�\-
�G�D�W�N�ö�Z���Q�D���S�R�O�L�W�\�N�Ú���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����G�O�D���S�R�U�ö�Z�Q�D�Q�L�D���Z���3�R�O�V�F�H���M�H�V�W���W�R�����U�H�G�Q�L�R�����������������1�D�F�L�V�N���Q�D��
�]�Z�L�Ú�N�V�]�H�Q�L�H���Z�\�G�D�W�N�ö�Z���Q�D���D�N�W�\�Z�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���M�H�V�W���E�D�U�G�]�R���Z�L�G�R�F�]�Q�\���Z���F�R�U�R�F�]�Q�\�F�K���Z�\-
�W�\�F�]�Q�\�F�K���Q�D���U�]�H�F�]���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���S�D�ñ�V�W�Z���F�]�ï�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M����
�-�H�V�W���W�R���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�\���H�O�H�P�H�Q�W���,���I�L�O�D�U�X���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���6�W�U�D�W�H�J�L�L���=�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���S�R�G���Q�D�]�Z�È���7�=�D�W�U�X�G-
�Q�L�D�O�Q�R���Ê�5�����:���V�]�H�U�V�]�\�P���Z�\�P�L�D�U�]�H���D�N�W�\�Z�L�]�D�F�M�D���P�D���E�\�Ê���V�W�R�V�R�Z�D�Q�D���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��
�F�]�W�H�U�H�F�K���I�L�O�D�U�ö�Z�����D���Z�L�Ú�F���U�ö�Z�Q�L�H�����7�3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�5�����7�=�G�R�O�Q�R���F�L���D�G�D�S�W�D�F�\�M�Q�H�M���S�U�D�F�R�Z�Q�L-
�N�ö�Z���L���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�ö�Z�5���F�]�\���W�H�����7�5�ö�Z�Q�R���F�L���V�]�D�Q�V�5����
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�U�����L���R�G���W�H�J�R���P�R�P�H�Q�W�X���X�ï�D�W�Z�L�D���R�V�R�E�R�P���Q�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�L�H���]�G�R�E�\�F�L�H���Q�R�Z�H�J�R���]�D-
�Z�R�G�X���� �]�Z�L�Ú�N�V�]�H�Q�L�H�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���� �S�R�S�U�D�Z�Ú���V�W�D�W�X�V�X�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R�� �S�R�S�U�]�H�]�� �P�R��-
�O�L�Z�R���Ê���X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�D���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�È���S�U�D�F�Ú�����=�D�S�H�Z�Q�L�D���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�Ú�����V�]�N�R�O�H�Q�L�D��
�]�D�Z�R�G�R�Z�H���R�U�D�]���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�Q�H���R�V�R�E�R�P���Q�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�P��

�&�H�O�H���L���]�D�G�D�Q�L�D�����U�P�\���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�������N�D�Z�L�D�U�Q�L���7�+�D�P�O�H�W�5��
�6�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�M�È�F�H�J�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���S�U�D�F�\��
�6�S�R�ï�H�F�]�Q�D���S�U�]�\�G�D�W�Q�R���Ê���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H�J�R���]�D�Z�R�G�X��
�0�R���O�L�Z�R���Ê���V�]�N�R�O�H�ñ���]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�����]�P�L�D�Q�\���N�Z�D�O�L���N�D�F�M�L���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���U�H�D�O�Q�\�F�K��

�������-�����+�D�V�X�Q�H�U�����1�����/�D�X�U�L�X�V�]�����6�����0�D�]�X�U�����7�3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R�.�5�����R�S�����F�L�W�������V������������
�������7�D�P���H�����V����������
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�8�F�]�H�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���X�P�L�H�M�Ú�W�Q�R���F�L���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���S�R�]�\�W�\�Z�Q�H���Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D��
�:�]�D�M�H�P�Q�H�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�ö�Z�� �R���S�R�G�R�E�Q�\�P�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X�� �S�U�]�H�E�\�W�H�M�� �F�K�R�U�R�E�\��
�S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H�M��
�3�U�]�H�M�Ú�F�L�H���Z���S�H�Z�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���U�R�O�L���P�H�Q�H�G���H�U�V�N�L�H�M�����R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���]�D���I�L�U�P�Ú�����S�U�]�H�]��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�ö�Z����
�3�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�ï�D�Q�L�H���X�]�D�O�H���Q�L�H�Q�L�X���R�G���X�G�]�L�H�O�D�Q�H�M���S�R�P�R�F�\��
�3�R�]�\�W�\�Z�Q�H���U�H�O�D�F�M�H���]���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�P�����L�Q�Q�H�����U�P�\�����P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�\�����V�D�P�R�U�]�È�G���O�R�N�D�O�Q�\�����L�W�G������

�$�E�\�� �Z�H�V�S�U�]�H�Ê�� �G�]�L�D�ï�D�Q�L�D�� �Z���]�D�N�U�H�V�L�H�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� �L���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�M�� �S�U�]�\�J�R-
�W�R�Z�D�Ê�� �E�H�Q�H���F�M�H�Q�W�ö�Z�� �G�R�� �S�R�G�M�Ú�F�L�D�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���� �.�U�D�N�R�Z�V�N�D�� �)�X�Q�G�D�F�M�D�� �+�$�0�/�(�7��
�S�R�Z�R�ï�D�ï�D�� �Z������������ �U���� �&�H�Q�W�U�X�P�� �6�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�R�� �<�� �'�R�U�D�G�F�]�H�����N�W�ö�U�H�� �R�I�H�U�X�M�H�� �Z�D�U�V�]�W�D�W�\�� �L���W�U�H�Q�L�Q�J�L��
�D�N�W�\�Z�Q�H�J�R���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D���S�U�D�F�\�����Z�V�S�D�U�F�L�H���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D���R�U�D�]���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���P�L�H�M�V�F�D��
�S�U�D�F�\�����S�U�D�N�W�\�N�L���Z�����U�P�L�H���V�R�F�M�D�O�Q�H�M���R�U�D�]���V�W�D���H���L���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���Z���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K���Q�D���R�W�Z�D�U�W�\�P��
�U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���M�D�N���U�ö�Z�Q�L�H�����P�R���O�L�Z�R���Ê���V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���S�R�U�D�G���G�R�U�D�G�F�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�����S�V�\�F�K�R�O�R�J�D��
�R�U�D�]���W�U�H�Q�H�U�ö�Z���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���Z�V�S�L�H�U�D�Q�H�J�R�����&�H�Q�W�U�X�P���6�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�R���<���'�R�U�D�G�F�]�H���]�D�W�U�X�G�Q�L�D���S�V�\-
�F�K�R�O�R�J�D�����G�R�U�D�G�F�Ú���]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�����W�U�H�Q�H�U�ö�Z���]�D�Z�R�G�X���R�U�D�]���W�U�H�Q�H�U�ö�Z���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���Z�V�S�L�H�U�D�Q�H�J�R����
�N�W�ö�U�\�F�K���N�O�X�F�]�R�Z�\�P���]�D�G�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�H���Z���X�]�\�V�N�D�Q�L�X�����D�O�H���S�U�]�H�G�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�P���X�W�U�]�\�P�D-
�Q�L�X���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���Q�D���R�W�Z�D�U�W�\�P���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�����3�R�P�L�P�R���G�R���Ê���N�U�ö�W�N�L�H�J�R���R�N�U�H�V�X���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���]�D�ï�R�J�D��
�&�6�'���P�R���H���V�L�Ú���M�X�����S�R�F�K�Z�D�O�L�Ê���S�L�H�U�Z�V�]�\�P�L���V�X�N�F�H�V�D�P�L�����D���P�L�D�Q�R�Z�L�F�L�H���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H�P���Z�V�S�D�U�F�L�D��������
�R�V�R�E�R�P���Q�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�P���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�L�H�����$�N�W�X�D�O�Q�L�H���]���X�V�ï�X�J���&�H�Q�W�U�X�P���N�R�U�]�\�V�W�D���������R�V�ö�E�����Q�D�W�R-
�P�L�D�V�W���������R�V�ö�E���S�R�G�M�Ú�ï�R���S�U�D�F�Ú���Z���������U�P�D�F�K���Q�D���R�W�Z�D�U�W�\�P���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�����'�]�L�D�ï�D�Q�L�D���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�H��
�S�U�]�H�]�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M�È�� �V�L�Ú�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �G�R�� �V�]�H�U�]�H�Q�L�D�� �Z�L�H�G�]�\�� �Z���U�ö�G�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z�� �Q�D��
�W�H�P�D�W���P�R���O�L�Z�R���F�L���S�R�]�\�V�N�D�Q�L�D�����U�R�G�N�ö�Z���Q�D���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���R�V�ö�E���E�H�]�U�R�E�R�W�Q�\�F�K���]���3�D�ñ�V�W�Z�R�Z�H�J�R��
�)�X�Q�G�X�V�]�X�� �5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�� �2�V�ö�E�� �1�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K���� �D�O�H���S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�� �V�L�Ú�� �G�R��
�S�U�]�H�ï�D�P�\�Z�D�Q�L�D�� �V�W�H�U�H�R�W�\�S�ö�Z�� �L���E�D�U�L�H�U�� �P�H�Q�W�D�O�Q�\�F�K�� �Z���]�D�N�U�H�V�L�H�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�D�Q�L�D�� �R�V�ö�E�� �Q�L�H�S�H�ï�Q�R-
�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�L�H���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���S�U�\�Z�D�W�Q�\�P����

�:���O�D�W�D�F�K������������ �<�� ���������� �)�X�Q�G�D�F�M�D���Z�V�S�R�P�D�J�D�ï�D���U�ö�Z�Q�L�H���� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���L�Q�Q�H�M�����U�P�\�� �V�S�R-
�ï�H�F�]�Q�H�M�����*�D�O�H�U�L�L���7�6�L�H�Q�Q�D�����5�����S�U�R�P�X�M�È�F�H�M���V�]�W�X�N�Ú���D�U�W�\�V�W�ö�Z���F�L�H�U�S�L�È�F�\�F�K���Q�D���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�H��
�L���Q�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�L�H����

�'�H�E�D�W�D���Q�D�G���X�V�W�D�Z�È���R���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M

�,�V�W�Q�L�H�Q�L�H���R�G�U�Ú�E�Q�\�F�K���X�U�H�J�X�O�R�Z�D�ñ���S�U�D�Z�Q�\�F�K���G�R�W�\�F�]�È�F�\�F�K���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�\�F�K���R�U�D�]���P�R��-
�O�L�Z�R���Ê���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�H���S�R�]�D�U�]�È�G�R�Z�H���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�����N�W�ö�U�È���M�H�G�Q�D�N��
�U�H�J�X�O�X�M�H���F�D�ï�\���V�]�H�U�H�J���S�U�]�H�S�L�V�ö�Z���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����G�R���N�W�ö�U�\�F�K���Q�D�O�H���È���W�H���R�G�Q�R�V�]�È�F�H���V�L�Ú���G�R���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���D�O�H���L���W�H���� �N�W�ö�U�H���R�G�Q�R�V�]�È���V�L�Ú���G�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�ñ��
�L���I�X�Q�G�D�F�M�L���� �R�N�D�]�D�ï�R���V�L�Ú���M�H�G�Q�D�N���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M�È�F�H���� �0�D�ï�J�R�U�]�D�W�D���%�L�ñ�F�]�\�F�N�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�È�F�D���0�D-
�ï�R�S�R�O�V�N�È�� �$�J�H�Q�F�M�Ú�� �5�R�]�Z�R�M�X�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R�� �G�R�N�R�Q�D�ï�D�� �D�Q�D�O�L�]�\�� �X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�ñ�� �S�U�D�Z�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G-
�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� �Z���3�R�O�V�F�H���� �Z�����Z�L�H�W�O�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M�� �G�H�E�D�W�\�� �Q�D�G�� �X�V�W�D�Z�È�� �R���S�U�]�H�G�V�L�Ú-
�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����'�R�G�D�W�N�R�Z�\�P���P�D�W�H�U�L�D�ï�H�P���S�R�P�R�F�Q�L�F�]�\�P���Z���]�U�H�I�H�U�R�Z�D�Q�L�X���W�H�J�R���W�H�P�D�W�X��
�P�R�J�È�� �R�N�D�]�D�Ê�� �V�L�Ú�� �Z�\�Q�L�N�L�� �N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�� �7�]�D�ï�R���H�ñ�� �G�R�� �X�V�W�D�Z�\�� �R���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�L�H��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�5���R�U�D�]���R�F�]�\�Z�L���F�L�H���V�D�P�H���]�D�ï�R���H�Q�L�D�����S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���S�U�R�I�����-�H�U�]�H�J�R���+�D�X�V�Q�H�U�D��
�R�U�D�]���S�U�R�I�����+�X�E�H�U�W�D���,�]�G�H�E�V�N�L�H�J�R��

�$�X�W�R�U�]�\���W�H�J�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���S�R�G�N�U�H���O�D�M�È�����L�����Z���3�R�O�V�F�H���Q�D�G�D�O�����S�R�P�L�P�R���Z�L�H�O�X���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�F�K���G�R-
���Z�L�D�G�F�]�H�ñ���� �E�U�D�N�X�M�H�� �V�S�ö�M�Q�\�F�K�� �X�U�H�J�X�O�R�Z�D�ñ�� �Z�V�S�L�H�U�D�M�È�F�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���Ê�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�È���� �7�H����
�N�W�ö�U�H���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�È���]�D�������U�D�F�]�H�M���W�Ú���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���Ê���E�O�R�N�X�M�È���Q�L�����S�U�R�P�X�M�È�����Q�D���F�R���]�G�D�Q�L�H�P���D�X�W�R�U�ö�Z��
�Z�V�N�D�]�\�Z�D�ï�R�E�\���S�U�]�\�W�D�F�]�D�Q�H���R�U�]�H�F�]�Q�L�F�W�Z�R���6�È�G�X���1�D�M�Z�\���V�]�H�J�R�����2�S�L�Q�L�H���Z�\�U�D���D�Q�H���Z���S�U�R�F�H�V�L�H��
�N�R�Q�V�X�O�W�D�F�M�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M�È���W�Ú���R�S�L�Q�L�Ú���� �%�D�U�G�]�R���L�Q�W�H�U�H�V�X�M�È�F�\�� �Z�\�G�D�M�H��
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�V�D�P�R�U�]�È�G�ö�Z���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�����U�H�D�O�L�]�X�M�È�F�\�F�K���S�U�R�M�H�N�W�\���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H�����E�X�G�R�Z�D���G�U�ö�J�����N�D�Q�D�O�L�]�D�F�M�L����
�S�U�R�M�H�N�W�\���]�Z�L�È�]�D�Q�H���]���U�H�Z�L�W�D�O�L�]�D�F�M�È�����W�X�U�\�V�W�\�N�È�����N�X�O�W�X�U�È�������X�F�]�H�O�Q�L���Z�\���V�]�\�F�K���R�U�D�]���P�D�ï�\�F�K���L�����U�H�G�Q�L�F�K��
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�Z�Q�L�R�V�N�L�� �L���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Ê�� ���U�R�G�N�L�� �Q�D�� �S�U�R�M�H�N�W�\�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���� �D�O�H�� �Z���E�D�U�G�]�R�� �Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�P�� �V�W�R�S�Q�L�X��
�]�Z�L�È�]�D�Q�H���]���H�N�R�Q�R�P�L�È���V�S�R�ï�H�F�]�Q�È�����3�R�G�P�L�R�W�\���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����G�]�L�D�ï�D�M�È�F�H���M�D�N�R���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U-
�V�W�Z�D���P�R�J�È���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Ê�����U�R�G�N�L���Q�D���]�D�N�X�S�����U�R�G�N�ö�Z���W�U�Z�D�ï�\�F�K�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���U�D�P�D�F�K���0�5�3�2��

�.�D���G�\���3�U�R�J�U�D�P���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�\���S�R�G�]�L�H�O�R�Q�\���M�H�V�W���Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�H���3�U�L�R�U�\�W�H�W�\�����V�W�D�Q�R�Z�L�È�F�H���Q�L�H-
�M�D�N�R���U�R�]�G�]�L�D�ï�\���W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H�����¥�U�R�G�N�L���S�R�]�\�V�N�X�M�H���V�L�Ú���Q�L�H���Z���U�D�P�D�F�K���3�U�L�R�U�\�W�H�W�X���D�O�H���M�H�J�R���P�Q�L�H�M�V�]�H�M��
�F�]�Ú���F�L�� �<�� �'�]�L�D�ï�D�Q�L�D�� �O�X�E�� �6�F�K�H�P�D�W�X���� �6�]�X�N�D�M�È�F�� �Z�V�S�D�U�F�L�D���G�O�D�� �G�D�Q�H�J�R�� �S�U�R�M�H�N�W�X�� �V�]�X�N�D�� �V�L�Ú�� �Z�L�Ú�F��
�Z�ï�D���F�L�Z�H�J�R���'�]�L�D�ï�D�Q�L�D���O�X�E���6�F�K�H�P�D�W�X��
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���:���U�D�P�D�F�K���W�H�J�R���S�U�L�R�U�\�W�H�W�X���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���E�Ú�G�È���Z���G�Z�ö�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K��

�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Ú���V�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D���Z�\���V�]�H�J�R���L���X�V�W�D�Z�L�F�]�Q�H�J�R
�L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�Ú���L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���V�ï�X���È�F�H���U�R�]�Z�R�M�R�Z�L���V�S�R�ï�H�F�]�H�ñ�V�W�Z�D���L�Q�I�R�U-
�P�D�F�\�M�Q�H�J�R

������ �*�R�V�S�R�G�D�U�N�D���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M���V�]�D�Q�V�\
�� �:���U�D�P�D�F�K���3�U�L�R�U�\�W�H�W�X�������P�R���Q�D���V�W�D�U�D�Ê���V�L�Ú���R���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z���G�Z�ö�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K��

�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�J�R���P�D�ï�\�F�K���L�����U�H�G�Q�L�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���R�U�D�]��
�Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H���L�F�K���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R
�Z�V�S�D�U�F�L�D���N�R�P�H�U�F�M�D�O�L�]�D�F�M�L���E�D�G�D�ñ���Q�D�X�N�R�Z�\�F�K

�� �3�U�L�R�U�\�W�H�W�� �E�Ú�G�]�L�H�� �Z�G�U�D���D�Q�\�� �S�U�]�H�]�� �0�D�ï�R�S�R�O�V�N�L�H�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���� �X�W�Z�R�U�]�R�Q�H��
�S�U�]�\���8�U�]�Ú�G�]�L�H���0�D�U�V�]�D�ï�N�R�Z�V�N�L�P���:�R�M�H�Z�ö�G�]�W�Z�D���0�D�ï�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R��

������ �7�X�U�\�V�W�\�N�D���L���S�U�]�H�P�\�V�ï���N�X�O�W�X�U�R�Z�\
�� �:���U�D�P�D�F�K���W�H�J�R���S�U�L�R�U�\�W�H�W�X���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���E�Ú�G�È���Z���W�U�]�H�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K�����U�R�]�Z�R�M�X��

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���W�X�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�M�����U�R�]�Z�R�M�X���S�U�R�G�X�N�W�ö�Z���G�]�L�H�G�]�L�F�W�Z�D���N�X�O�W�X�U�R�Z�H�J�R�����Z�V�S�D�U�F�L�D���L�Q-
�V�W�\�W�X�F�M�L���N�X�O�W�X�U�\��
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���� �:���U�D�P�D�F�K�� �2�V�L�� �3�U�L�R�U�\�W�H�W�R�Z�H�M�� �E�Ú�G�]�L�H�� �X�G�]�L�H�O�D�Q�H�� �E�H�]�]�Z�U�R�W�Q�H�� �G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú-

�Z�]�L�Ú�Ê���Z���W�U�]�H�F�K���J�ï�ö�Z�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K�������Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�D���S�R�W�H�Q�F�M�D�ï�X���E�D�G�D�Z�F�]�H�J�R���.�2�0�����U�R�]-
�Z�R�M�X�� �I�X�Q�N�F�M�L�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�O�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�H�J�R�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�� �P�H�W�U�R�S�R�O�L�W�D�O�Q�H�J�R���� �.�U�D-
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�M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H���� �.�U�D�N�ö�Z���� �.�ï�D�M���� �.�R�F�P�\�U�]�ö�Z���/�X�E�R�U�]�\�F�D���� �.�U�]�H�V�]�R�Z�L�F�H���� �/�L�V�]�N�L���� �0�L-
�F�K�D�ï�R�Z�L�F�H�����0�R�J�L�O�D�Q�\�����1�L�H�S�R�ï�R�P�L�F�H�����6�N�D�Z�L�Q�D�����¥�Z�L�È�W�Q�L�N�L���*�ö�U�Q�H�����:�L�H�O�L�F�]�N�D�����:�L�H�O�N�D���:�L�H������
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�.�U�D�N�ö�Z�����V�È���W�R���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���J�P�L�Q�\�����&�]�H�U�Q�L�F�K�ö�Z�����,�Z�D�Q�R�Z�L�F�H��

������ �6�S�ö�M�Q�R���Ê���Z�H�Z�Q�È�W�U�]�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D
���� �:���U�D�P�D�F�K���W�H�J�R���S�U�L�R�U�\�W�H�W�X���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���X�G�]�L�H�O�D�Q�H���E�Ú�G�È���Z���W�U�]�H�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K�����U�R�]�Z�R�M�X��
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�W�U�]�D���L���]�Z�L�Ú�N�V�]�H�Q�L�H���R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�\�F�K�����U�ö�G�H�ï���H�Q�H�U�J�L�L�����J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���R�G�S�D�G�D�P�L�����S�R�S�U�D�Z�\���E�H�]�S�L�H-
�F�]�H�ñ�V�W�Z�D���H�N�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R���R�U�D�]���R�F�K�U�R�Q�\���S�U�]�H�G���V�N�X�W�N�D�P�L���N�O�Ú�V�N�����\�Z�L�R�ï�R�Z�\�F�K��

�������� �:�V�S�ö�ï�S�U�D�F�D���P�L�Ú�G�]�\�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D
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�F�M�L���0�D�ï�R�S�R�O�V�N�L���Z���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���V�L�H�F�L�D�F�K���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\��
�2���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�ï�D�ñ���P�R�J�È���V�W�D�U�D�Ê���V�L�Ú���P���L�Q�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���V�D�P�R�U�]�È�G�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R�����R�U�J�D-
�Q�L�]�D�F�M�H���S�R�]�D�U�]�È�G�R�Z�H�����S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�����X�F�]�H�O�Q�L�H���Z�\���V�]�H�����'�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z���U�D�P�D�F�K���0�5�3�2��
�Z�\�Q�R�V�L�� �R�G�� ������ ���� �G�R�� ������ ���� �N�R�V�]�W�ö�Z�� �N�Z�D�O�L���N�R�Z�D�O�Q�\�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�X���� �Z���]�D�O�H���Q�R���F�L�� �R�G�� �'�]�L�D�ï�D�Q�L�D����
�:���U�D�P�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�X���Q�L�H���]�R�V�W�D�ï�\���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���V�S�H�F�\���F�]�Q�H���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���G�O�D���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����,�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���W�H���P�R�J�È���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Ê���G�O�D���V�L�H�E�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D�����P�R���O�L�Z�R���F�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�M�H�N-
�W�ö�Z���Z���U�D�P�D�F�K���3�U�L�R�U�\�W�H�W�ö�Z��
���,�Q�W�H�U�H�V�X�M�È�F�È���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�È���M�H�V�W���S�R�Z�R�ï�D�Q�L�H���Z���0�D�ï�R�S�R�O�V�F�H���&�H�Q�W�U�X�P���,�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�\���(�X�U�R-
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�������� �5�R�]�Z�ö�M���G�L�D�O�R�J�X�����S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�R���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R���L���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�R�M�X���]�D-
�V�R�E�ö�Z���O�X�G�]�N�L�F�K���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P���L���O�R�N�D�O�Q�\�P��

�������� �3�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���� �S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�L�H�� �L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H�� �E�D�G�D�ñ�� �L���D�Q�D�O�L�]�� �G�R�W�\�F�]�È�F�\�F�K�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �Q�D��
�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P���L���O�R�N�D�O�Q�\�P���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�����Z���W�\�P���P���L�Q�����W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���R�E�V�H�U�Z�D�W�R�U�L�ö�Z��
�U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���R�U�D�]���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���P�L�J�U�D�F�M�L���]�D�U�R�E�N�R�Z�\�F�K���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���U�H�J�L�R�Q�X��
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�*�U�X�S�\�� �G�R�F�H�O�R�Z�H�� �Z���W�\�P�� �3�R�G�G�]�L�D�ï�D�Q�L�X���� �F�]�\�O�L�� �R�V�R�E�\���� �G�R�� �N�W�ö�U�\�F�K�� �N�L�H�U�R�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �Z�V�S�D�U�F�L�H��
�Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X�����W�R��
�2�V�R�E�\���S�R�]�R�V�W�D�M�È�F�H���E�H�]���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�����Z���W�\�P���R�V�R�E�\���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���E�H�]�U�R�E�R�W�Q�H���O�X�E���S�R-
�V�]�X�N�X�M�È�F�H���S�U�D�F�\�������Z���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�R���F�L���R�V�R�E�\���Q�D�O�H���È�F�H���G�R���M�H�G�Q�H�M���O�X�E���N�L�O�N�X���]���J�U�X�S���G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K��

�R�V�R�E�\���S�R�]�R�V�W�D�M�È�F�H���E�H�]���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���R�N�U�H�V���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���������N�R�O�H�M�Q�\�F�K���P�L�H�V�L�Ú�F�\��
�Z���F�L�È�J�X���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���G�Z�ö�F�K���O�D�W��
�N�R�E�L�H�W�\�����Z���W�\�P���]�Z�ï�D�V�]�F�]�D���S�R�Z�U�D�F�D�M�È�F�H���R�U�D�]���Z�F�K�R�G�]�È�F�H���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���Q�D���U�\�Q�H�N��
�S�U�D�F�\���S�R���S�U�]�H�U�Z�L�H���]�Z�L�È�]�D�Q�H�M���]���X�U�R�G�]�H�Q�L�H�P���L���Z�\�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P���G�]�L�H�F�L����
�R�V�R�E�\���G�R���������U�R�N�X�����\�F�L�D��
�R�V�R�E�\���Q�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�H��
�R�V�R�E�\���S�R���������U�R�N�X�����\�F�L�D��
�R�V�R�E�\�� �S�R�]�R�V�W�D�M�È�F�H���E�H�]�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���]�D�P�L�H�V�]�N�X�M�È�F�H���Z���J�P�L�Q�D�F�K���Z�L�H�M�V�N�L�F�K���L���P�L�H�M-
�V�N�R�� �<�� �Z�L�H�M�V�N�L�F�K�� �R�U�D�]�� �P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�\�� �P�L�D�V�W�� �G�R�� ������ �W�\�V���� �P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�ö�Z�� �]�D�P�L�H�U�]�D�M�È�F�H��
�S�R�G�M�È�Ê���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K���S�R�]�D�U�R�O�Q�L�F�]�\�F�K�����Q�L�H�]�Z�L�È�]�D�Q�\�F�K���]���S�U�R�G�X�N�F�M�È���U�R�O-
�Q�È���L���]�Z�L�H�U�]�Ú�F�È����
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���L���L�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\��
�S�R�G�P�L�R�W�\���G�]�L�D�ï�D�M�È�F�H���Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�R�M�X���]�D�V�R�E�ö�Z���O�X�G�]�N�L�F�K���R�U�D�]���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�D���G�L�D�O�R-
�J�X���R�U�D�]���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�R���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P���L���O�R�N�D�O�Q�\�P��

�3�U�R�M�H�N�W�\���S�R�Z�L�Q�Q�\���P�L�H�Ê���P�L�Q�L�P�D�O�Q�È���Z�D�U�W�R���Ê�����������������3�/�1�����S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�Ê���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Q�D���R�E�V�]�D-
�U�]�H���Z�R�M�H�Z�ö�G�]�W�Z�D���P�D�ï�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R�����]�D�����P�D�N�V�\�P�D�O�Q�\���F�]�D�V���W�U�Z�D�Q�L�D���S�U�R�M�H�N�W�X���W�R�������O�D�W�D��

�'�]�L�D�ï�D�Q�L�H�����������:�V�S�D�U�F�L�H���R�U�D�]���S�U�R�P�R�F�M�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L��
i samozatrudnienia

�:���U�D�P�D�F�K���'�]�L�D�ï�D�Q�L�D���]�R�V�W�D�ï�\���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���Q�D�V�W�Ú�S�X�M�È�F�H���W�\�S�\���S�U�R�M�H�N�W�ö�Z��
������ �:�V�S�D�U�F�L�H���G�O�D���R�V�ö�E���]�D�P�L�H�U�]�D�M�È�F�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�È�Ê���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�È�����Z���W�\�P���Q�D���]�D�ï�R-

���H�Q�L�H���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���O�X�E���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�H�M�����S�R�S�U�]�H�]���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�V�W�Ú�S�X�M�È�F�\�F�K���L�Q�V�W�U�X-
�P�H�Q�W�ö�Z�����M�H�G�Q�H�J�R���O�X�E���N�L�O�N�X����

�G�R�U�D�G�]�W�Z�R�����L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���L���J�U�X�S�R�Z�H�����R�U�D�]���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���X�P�R���O�L�Z�L�D�M�È�F�H���X�]�\�V�N�D�Q�L�H���Z�L�H�G�]�\��
�L���X�P�L�H�M�Ú�W�Q�R���F�L���S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���G�R���]�D�ï�R���H�Q�L�D���L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M��
�S�U�]�\�]�Q�D�Q�L�H�� ���U�R�G�N�ö�Z�� ���Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Q�D�� �U�R�]�Z�ö�M�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� ���Z���W�\�P�� �Z���I�R�U�P�L�H��
�V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���O�X�E���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�H�M���<���R���L�O�H���Z�V�]�\�V�F�\���X�G�]�L�D�ï�R�Z�F�\���V�È���R�V�R�E�D�P�L�����N�W�ö�U�H��
�U�R�]�S�R�F�]�Ú�ï�\���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���Z���Z�\�Q�L�N�X���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���Z���S�U�R�M�H�N�F�L�H���U�H�D�O�L�]�R-
�Z�D�Q�\�P���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�]�H�G�P�L�R�W�R�Z�H�J�R���'�]�L�D�ï�D�Q�L�D�������R�]�Q�D�F�]�D�������H���Z�V�S�L�H�U�D�Q�H���V�È���Q�R�Z�H���Q�L�H��
�]�D�����L�V�W�Q�L�H�M�È�F�H���M�X�����V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L�H���V�R�F�M�D�O�Q�H�������G�R���Z�\�V�R�N�R���F�L���V�W�D�Q�R�Z�L�È�F�H�M���U�ö�Z�Q�R�Z�D�U�W�R���Ê��
�������W�\�V�����]�ï�����O�X�E���������W�\�V�����Q�D���R�V�R�E�Ú���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���O�X�E���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�H�M����
�Z�V�S�D�U�F�L�H���S�R�P�R�V�W�R�Z�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G�������G�R���������P�L�H�V�L�Ú�F�\���R�G���G�Q�L�D���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D-
�ï�D�O�Q�R���F�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���� �R�E�H�M�P�X�M�È�F�H�� �P���L�Q���� �G�R�U�D�G�]�W�Z�R�� �R�U�D�]�� �S�R�P�R�F�� �Z���H�I�H�N�W�\�Z�Q�\�P��
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�X���G�R�W�D�F�M�L�����Z�\�ï�È�F�]�Q�L�H���G�O�D���R�V�ö�E�����N�W�ö�U�H���U�R�]�S�R�F�]�Ú�ï�\���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���Z���U�D�P�D�F�K��
�G�D�Q�H�J�R���S�U�R�M�H�N�W�X����

������ �3�U�R�P�R�F�M�D�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �L���V�D�P�R�]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �S�R�S�U�]�H�]�� �N�D�P�S�D�Q�L�H�� �S�U�R�P�R�F�\�M�Q�R���L�Q�I�R�U-
�P�D�F�\�M�Q�H��

������ �8�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���G�R�E�U�\�F�K���S�U�D�N�W�\�N���]���]�D�N�U�H�V�X���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L��
�*�U�X�S�D���G�R�F�H�O�R�Z�D���Z���'�]�L�D�ï�D�Q�L�X���������� �R�E�H�M�P�X�M�H���R�V�R�E�\�����]�\�F�]�Q�H���]�D�P�L�H�U�]�D�M�È�F�H���U�R�]�S�R�F�]�È�Ê���S�U�R-

�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M�� ���]���Z�\�ï�È�F�]�H�Q�L�H�P�� �R�V�ö�E���� �N�W�ö�U�H�� �S�R�V�L�D�G�D�ï�\�� �]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�È��
�G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�È�� �Z���R�N�U�H�V�L�H�� ���� �U�R�N�X�� �S�U�]�H�G�� �]�ï�R���H�Q�L�H�P�� �Z�Q�L�R�V�N�X�� �R���X�]�\�V�N�D�Q�L�H�� �Z�V�S�D�U�F�L�D��
�Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X�������Z���W�\�P���Z���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�R���F�L��
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�R�V�R�E�\���S�R�]�R�V�W�D�M�È�F�H���E�H�]���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���R�N�U�H�V���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���N�R�O�H�M�Q�\�F�K���������P�L�H�V�L�Ú�F�\��
�Z���F�L�È�J�X���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���G�Z�ö�F�K���O�D�W��
�N�R�E�L�H�W�\�����Z���W�\�P���]�Z�ï�D�V�]�F�]�D���S�R�Z�U�D�F�D�M�È�F�H���R�U�D�]���Z�F�K�R�G�]�È�F�H���S�R���U�D�]���S�L�H�U�Z�V�]�\���Q�D���U�\�Q�H�N��
�S�U�D�F�\���S�R���S�U�]�H�U�Z�L�H���]�Z�L�È�]�D�Q�H�M���]���X�U�R�G�]�H�Q�L�H�P���L���Z�\�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P���G�]�L�H�F�L����
�R�V�R�E�\���G�R���������U�R�N�X�����\�F�L�D��
�R�V�R�E�\���Q�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�H��
�R�V�R�E�\���S�R���������U�R�N�X�����\�F�L�D��
�R�V�R�E�\�� �]�D�P�L�H�V�]�N�X�M�È�F�H�� �Q�D�� �R�E�V�]�D�U�D�F�K�� �Z�L�H�M�V�N�L�F�K���� �Z���J�P�L�Q�D�F�K�� �Z�L�H�M�V�N�L�F�K���� �P�L�H�M�V�N�R�� �<��
�Z�L�H�M�V�N�L�F�K���L���P�L�H�M�V�N�L�F�K���R�U�D�]���P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�\���P�L�D�V�W���G�R���������W�\�V�����P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�ö�Z���]�D�P�L�H�U�]�D�M�È�F�H��
�S�R�G�M�È�Ê���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�H���Z���]�D�Z�R�G�D�F�K���S�R�]�D�U�R�O�Q�L�F�]�\�F�K�����Q�L�H�]�Z�L�È�]�D�Q�\�F�K���]���S�U�R�G�X�N�F�M�È���U�R�O�Q�È��
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������ �Z�V�S�D�U�F�L�H���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���L���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�\�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���D�N�W�\�Z�L�]�X�M�È�F�\�F�K���R�V�R�E�\���Q�L�H-

�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�H���Z���W�\�P���]�D�E�X�U�]�R�Q�H���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�L�H��
������ �S�U�R�P�R�F�M�D�� �L���Z�V�S�D�U�F�L�H�� �Z�R�O�R�Q�W�D�U�L�D�W�X���� �Z���]�D�N�U�H�V�L�H�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L�� �R�V�ö�E�� �Z�\�N�O�X�F�]�R�Q�\�F�K�� �L���]�D�J�U�R���R-

�Q�\�F�K���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H�P���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P��
�������� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �G�O�D�� �W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�� �S�R�]�D�V�]�N�R�O�Q�\�F�K�� �I�R�U�P�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� �P�ï�R-

�G�]�L�H���\�������Z�L�H�W�O�L�F�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�Z�H���Z���W�\�P���]���S�U�R�J�U�D�P�H�P���V�R�F�M�R�W�H�U�D�S�H�X�W�\�F�]�Q�\�P�����N�O�X�E�\�����U�R�G�R�Z�L-
�V�N�R�Z�H�����S�R�ï�È�F�]�R�Q�\�F�K���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�È���G�]�L�D�ï�D�ñ���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�H�L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��

�������� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�H�� �D�N�F�M�L�� �L���N�D�P�S�D�Q�L�L�� �S�U�R�P�R�F�\�M�Q�R�� �<�L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �P���L�Q���� �]���]�D�N�U�H�V�X�� �U�ö�Z�Q�R���F�L��
�V�]�D�Q�V���� �P�R�E�L�O�Q�R���F�L�� �L���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�R���F�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�M���� �S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�D�� �S�R�V�W�D�Z�� �D�N�W�\�Z�Q�\�F�K�� �R�U�D�]��
�S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�X���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�P�X��

�������� �U�R�]�Z�ö�M���G�L�D�O�R�J�X�����S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�R���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R���L���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�R�M�X���]�D�V�R-
�E�ö�Z���O�X�G�]�N�L�F�K���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P���L���O�R�N�D�O�Q�\�P��

/ ���6�S�R�ï�H�F�]�Q�\���%�L�]�Q�H�V��/ / ���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�ï�D�ñ���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��/
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�������� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�����S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�L�H���L���X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H���E�D�G�D�ñ���L���D�Q�D�O�L�]���]���]�D�N�U�H�V�X���S�R�O�L�W�\�N�L���V�S�R�ï�H�F�]-
�Q�H�M�� �Z���U�H�J�L�R�Q�L�H�� ���Z���W�\�P�� �G�]�L�D�ï�D�ñ�� �P�D�M�È�F�\�F�K�� �Q�D�� �F�H�O�X�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�� �L���Z�G�U�D���D�Q�L�H�� �J�P�L�Q�Q�\�F�K��
�O�X�E���S�R�Z�L�D�W�R�Z�\�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�L���U�R�]�Z�L�È�]�\�Z�D�Q�L�D���S�U�R�E�O�H�P�ö�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K����

�3�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���Z���3�U�L�R�U�\�W�H�F�L�H�������Z�V�S�L�H�U�D�Q�H���E�Ú�G�È���S�U�R�M�H�N�W�\���R���P�L�Q�L�P�D�O�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L�����������������3�/�1����
�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Q�D���R�E�V�]�D�U�]�H���Z�R�M�H�Z�ö�G�]�W�Z�D���P�D�ï�R�S�R�O�V�N�L�H�J�R�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H�������O�D�W�D��

�*�U�X�S�\���G�R�F�H�O�R�Z�H�����N�W�ö�U�H���P�R�J�È���E�\�Ê���Z�V�S�L�H�U�D�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�ö�Z���W�R�����R�V�R�E�\���G�ï�X�J�R�W�U�Z�D�O�H��
�E�H�]�U�R�E�R�W�Q�H���� �R�V�R�E�\�� �Q�L�H�]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�H���� �N�R�U�]�\�V�W�D�M�È�F�H�� �]�H�� ���Z�L�D�G�F�]�H�ñ�� �S�R�P�R�F�\�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���� �R�V�R�E�\��
�Q�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�H�����Z���W�\�P���]���]�D�E�X�U�]�H�Q�L�D�P�L���S�V�\�F�K�L�F�]�Q�\�P�L�����R�V�R�E�\���S�R�Z�U�D�F�D�M�È�F�H���Q�D���U�\�Q�H�N���S�U�D�F�\��
�S�R���X�U�O�R�S�D�F�K���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�\�F�K���L���P�D�F�L�H�U�]�\�ñ�V�N�L�F�K�����R�V�R�E�\���S�R���S�L�Ú�Ê�G�]�L�H�V�L�È�W�\�P���U�R�N�X�����\�F�L�D����������������
�P�ï�R�G�]�L�H�����Z���Z�L�H�N�X���������<���������O�D�W���]�D�J�U�R���R�Q�D���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H�P���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�����]���Z�\�M�È�W�N�L�H�P���R�V�ö�E���R�E�M�Ú-
�W�\�F�K���Z�V�S�D�U�F�L�H�P���Q�D���V�]�F�]�H�E�O�X���R�J�ö�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�P���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�ö�Z���V�\�V�W�H�P�R�Z�\�F�K���U�H�D�O�L�]�R�Z�D-
�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �2�+�3������ �R�V�R�E�\�� �E�H�]�G�R�P�Q�H���� �X�F�K�R�G���F�\���� �R�V�R�E�\�� �]���S�R�E�\�W�H�P�� �W�R�O�H�U�R�Z�D�Q�\�P���� �R�U�D�]�� �R�V�R�E�\��
�Q�L�H���E�Ú�G�È�F�H���R�E�\�Z�D�W�H�O�D�P�L���S�R�O�V�N�L�P���S�R�V�L�D�G�D�M�È�F�\�P�L���]�H�]�Z�R�O�H�Q�L�H���Q�D���R�V�L�H�G�O�H�Q�L�H���V�L�Ú���O�X�E���]�H�]�Z�R�O�H�Q�L�H��
�Q�D�� �]�D�P�L�H�V�]�D�Q�L�H�� �Q�D�� �F�]�D�V�� �R�]�Q�D�F�]�R�Q�\�� �P�D�M�È�F�H�� �W�U�X�G�Q�R���F�L�� �]�� �L�Q�W�H�J�U�D�F�M�È�� �]�D�Z�R�G�R�Z�È�� �L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�È����
�F�]�ï�R�Q�N�R�Z�L�H���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L���H�W�Q�L�F�]�Q�\�F�K���L���Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�����]���Z�\�M�È�W�N�L�H�P���5�R�P�ö�Z�������R�V�R�E�\���R�S�X�V�]�F�]�D�M�È�F�H��
�U�R�G�]�L�Q�\�� �]�D�V�W�Ú�S�F�]�H���� �S�O�D�F�ö�Z�N�L�� �R�S�L�H�N�X�ñ�F�]�R���Z�\�F�K�R�Z�D�Z�F�]�H���R�U�D�]�� �S�O�D�F�ö�Z�N�L���� �R�� �N�W�ö�U�\�F�K�� �P�R�Z�D���Z��
�D�U�W�����������X�V�W�D�Z�\���R���S�R�P�R�F�\���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����P�D�M�È�F�H���W�U�X�G�Q�R���F�L���]���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�È���]�D�Z�R�G�R�Z�È���L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�È����
�R�V�R�E�\���S�R���]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�X���]���]�D�N�ï�D�G�X���N�D�U�Q�H�J�R���O�X�E���L�Q�Q�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���S�H�Q�L�W�H�Q�F�M�D�U�Q�H�M�����G�R���������P�L�H�V�L�Ú�F�\���R�G��
�M�H�M���R�S�X�V�]�F�]�H�Q�L�D�������R�V�R�E�\���X�]�D�O�H���Q�L�R�Q�H���R�G���D�O�N�R�K�R�O�X���O�X�E���L�Q�Q�\�F�K�����U�R�G�N�ö�Z���R�G�X�U�]�D�M�È�F�\�F�K�����S�R�G�G�D�M�È�F�H��
�V�L�Ú�� �S�U�R�F�H�V�R�Z�L�� �O�H�F�]�H�Q�L�D�� �O�X�E�� �S�R�� �M�H�J�R�� �X�N�R�ñ�F�]�H�Q�L�X���� �R�W�R�F�]�H�Q�L�H�� �R�V�ö�E�� �Z�\�N�O�X�F�]�R�Q�\�F�K�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�L�H��
���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�R�U�D�G�Q�L�F�W�Z�D�����S�U�R�M�H�N�W�ö�Z���S�U�R�P�R�F�\�M�Q�\�F�K�����R�U�D�]���G�]�L�D�ï�D�ñ���Z�V�S�L�H�U�D�M�È�F�\�F�K�������L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H��
�S�R�P�R�F�\���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���L���L�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�����S�D�U�W�Q�H�U�]�\���V�S�R�ï�H�F�]�Q�L���L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\����

�.�R�O�H�M�Q�H�� �S�R�G�G�]�L�D�ï�D�Q�L�H���� �M�H�V�W�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���Q�D�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �S�R�G�P�L�R�W�ö�Z�� �H�N�R�Q�R�P�L�L��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M����

�3�R�G�G�]�L�D�ï�D�Q�L�H���������������:�V�S�D�U�F�L�H���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M

�:���U�D�P�D�F�K�� �3�R�G�G�]�L�D�ï�D�Q�L�D�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �R�W�U�]�\�P�D�M�È�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M����
�0�R���O�L�Z�H���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���W�\�S�\���S�U�R�M�H�N�W�ö�Z���W�R��
������ �:�V�S�D�U�F�L�H�����Q�D�Q�V�R�Z�H���G�O�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���V�H�N�W�R�U�D���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]-

�Q�H�M�������Z�L�D�G�F�]�È�F�\�F�K���Q�D�V�W�Ú�S�X�M�È�F�H���X�V�ï�X�J�L��
�X�V�ï�X�J�L���S�U�D�Z�Q�H�������Q�D�Q�V�R�Z�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�H
�G�R�U�D�G�]�W�Z�R�����L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���L���J�U�X�S�R�Z�H�����R�U�D�]���V�]�N�R�O�H�Q�L�D���X�P�R���O�L�Z�L�D�M�È�F�H���X�]�\�V�N�D�Q�L�H���Z�L�H-
�G�]�\���L���X�P�L�H�M�Ú�W�Q�R���F�L���S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���G�R���]�D�ï�R���H�Q�L�D���L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���Z���V�H�N�W�R�U�]�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M
�U�R�]�Z�ö�M���S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�D���O�R�N�D�O�Q�H�J�R���Q�D���U�]�H�F�]���U�R�]�Z�R�M�X���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M
�S�U�R�P�R�F�M�Ú���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���Z���V�H�N�W�R�U�]�H���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��

�0�L�Q�L�P�D�O�Q�D���Z�D�U�W�R���Ê���S�U�R�M�H�N�W�X���W�R�����������������3�/�1�����R�E�V�]�D�U���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�M�H�N�W�X�����0�D�ï�R�S�R�O�V�N�D�����F�]�D�V��
�W�U�Z�D�Q�L�D���S�U�R�M�H�N�W�X���<���G�R�������O�D�W��

�*�U�X�S�È���G�R�F�H�O�R�Z�È���W�H�J�R���3�R�G�G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���V�È���S�R�G�P�L�R�W�\���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���U�\�Q-
�N�X���S�U�D�F�\���L���S�R�P�R�F�\���L���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����Z���]�D�N�U�H�V�L�H���S�U�R�M�H�N�W�ö�Z���S�U�R�P�R�F�\�M�Q�\�F�K����

�2�V�W�D�W�Q�L�P���'�]�L�D�ï�D�Q�L�H�P���Z���U�D�P�D�F�K���3�U�L�R�U�\�W�H�W�X�������M�H�V�W���'�]�L�D�ï�D�Q�L�H�������������3�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N���'�]�L�D�ï�D�Q�L�H����������
�V�N�L�H�U�R�Z�D�Q�H���M�H�V�W���G�R���V�S�R�ï�H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���Q�D���R�E�V�]�D�U�D�F�K���Z�L�H�M�V�N�L�F�K�����J�P�L�Q�D�F�K���Z�L�H�M�V�N�L�F�K�����P�L�H�M-

•
•

•
•
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�V�N�R�����Z�L�H�M�V�N�L�F�K���O�X�E���P�L�H�M�V�F�R�Z�R���F�L�D�F�K���G�R�����������������P�L�H�V�]�N�D�ñ�F�ö�Z�����0�D�N�V�\�P�D�O�Q�D���Z�D�U�W�R���Ê���S�U�R�M�H�N�W�X��
�Z���U�D�P�D�F�K���'�]�L�D�ï�D�Q�L�D�����������Z�\�Q�R�V�L�����������������3�/�1����

�'�]�L�D�ï�D�Q�L�H�����������,�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���O�R�N�D�O�Q�H���Q�D���U�]�H�F�]���D�N�W�\�Z�Q�H�M���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L
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�]���S�U�L�R�U�\�W�H�W�ö�Z�� �6�W�U�D�W�H�J�L�L�� �0�L�D�V�W�D�� �.�U�D�N�R�Z�D�� �Q�D�� �O�D�W�D�� ���������� �������������� �'�O�D�� �R�V�ö�E���� �N�W�ö�U�H�� �F�K�F�È�� �]�D�ï�R���\�Ê��
�V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L�Ú�� �V�R�F�M�D�O�Q�È�� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� ���Q�D�Q�V�R�Z�H���� �6�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L�Ú�� �V�R�F�M�D�O�Q�È�� �]�D�ï�R���\�Ê��
�P�R�J�È�����R�V�R�E�\���S�R�V�L�D�G�D�M�È�F�H���V�W�D�W�X�V���E�H�]�U�R�E�R�W�Q�H�J�R�����Q�L�H�S�H�ï�Q�R�V�S�U�D�Z�Q�L���Z���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�X���X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D��
������ �V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������U���� �R���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�F�M�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�� �L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�D�Q�L�X�� �R�V�ö�E�� �Q�L�H�S�H�ï�Q�R-
�V�S�U�D�Z�Q�\�F�K���� ���� �R���N�W�ö�U�\�F�K�� �P�R�Z�D�� �Z���D�U�W������ �X�V�W�����F�� �S�N�W�������������� �L���X�V�W�D�Z�\�� �R���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�X�� �V�R�F�M�D�O�Q�\�P��
�]���G�Q�L�D���������F�]�H�U�Z�F�D�������������U�������X�F�]�H�V�W�Q�L�F�\���]�D�M�Ú�Ê���F�H�Q�W�U�X�P���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�������=�D���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H��
�G�O�D���R�V�ö�E�����N�W�ö�U�H���F�K�F�È���]�D�ï�R���\�Ê���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L�Ú���V�R�F�M�D�O�Q�È���Z�\�G�D�M�È�����X�U�]�Ú�G�\���S�U�D�F�\�����G�O�D���R�V�ö�E���E�H�]�U�R�E�R�W-
�Q�\�F�K�������S�R�Z�L�D�W�R�Z�H���F�H�Q�W�U�D���S�R�P�R�F�\���U�R�G�]�L�Q�L�H���R�U�D�]���F�H�Q�W�U�D���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����]���D�U�W���������X�V�W�D�Z�\��
�R���S�U�R�P�R�F�M�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�F�K���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�� ���'�]���� �8���� �1�U�������� �S�R�]���� ���������� �]������������ �U���� �]���S�ö���Q����
�]�P���������P�R���Q�D���S�U�]�\�]�Q�D�Ê���E�H�]�U�R�E�R�W�Q�H�P�X�����U�R�G�N�L���]���)�X�Q�G�X�V�]�X���3�U�D�F�\���Q�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�È��
�Q�D���]�D�V�D�G�D�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���G�O�D���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�\�F�K���Z���U�R�]�X�P�L�H�Q�L�X���S�U�]�H�S�L�V�ö�Z���S�U�D�Z�D���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O-
�F�]�H�J�R���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L���������N�U�R�W�Q�H�J�R���S�U�]�H�F�L�Ú�W�Q�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���Q�D���M�H�G�Q�H�J�R���F�]�ï�R�Q�N�D���]�D�ï�R���\�F�L�H�O�D��
�V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���O�X�E�������N�U�R�W�Q�H�J�R�S�U�]�H�F�L�Ú�W�Q�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���Q�D���M�H�G�Q�H�J�R���F�]�ï�R�Q�N�D���S�U�]�\�V�W�Ú�S�X�M�È�F�H�J�R��
�G�R���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�H�M���S�R���M�H�M���]�D�ï�R���H�Q�L�X�����$�E�\���R�W�U�]�\�P�D�Ê���Z�V�S�D�U�F�L�H���Q�D�O�H���\���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Ê���L���]�ï�R���\�Ê��
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�Z�Q�L�R�V�H�N�����R�N�U�H���O�D�M�È�F�\�����N�Z�R�W�Ú���Z�Q�L�R�V�N�R�Z�D�Q�\�F�K�����U�R�G�N�ö�Z�����U�R�G�]�D�M���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�����N�W�ö�U�D���E�Ú�G�]�L�H���S�U�R-
�Z�D�G�]�R�Q�D�����V�]�F�]�H�J�ö�ï�R�Z�È���V�S�H�F�\���N�D�F�M�Ú���Z�\�G�D�W�N�ö�Z���R�U�D�]���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���I�R�U�P�Ú���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���]�Z�U�R-
�W�X���R�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K�����U�R�G�N�ö�Z�����G�R���Z�Q�L�R�V�N�X���]�D�ï�È�F�]�D���V�L�Ú���W�D�N���H���G�R�G�D�W�N�R�Z�H���]�D�ï�È�F�]�Q�L�N�L�����3�U�H�O�H�J�H�Q�W�N�D��
�Z�L�H�O�R�N�U�R�W�Q�L�H���S�R�G�N�U�H���O�D�ï�D���M�D�N���L�V�W�R�W�Q�È���U�R�O�Ú���R�G�J�U�\�Z�D���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�����U�R�G�N�ö�Z���L���M�D�N���G�X���È���E�D�U�L�H�U�Ú��
�V�W�D�Q�R�Z�L�� �G�O�D�� �R�V�ö�E�� �]�D�F�]�\�Q�D�M�È�F�\�F�K�� �G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���� �)�R�U�P�\�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �]�Z�U�R�W�X�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K��
���U�R�G�N�ö�Z���� �W�R���� �S�R�U�Ú�F�]�H�Q�L�H���� �Z�H�N�V�H�O�� �]���S�R�U�Ú�F�]�H�Q�L�H�P�� �Z�H�N�V�O�R�Z�\�P���� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�D�� �E�D�Q�N�R�Z�D���� �]�D�V�W�D�Z��
�Q�D���S�U�D�Z�D�F�K���L���U�]�H�F�]�D�F�K�����E�O�R�N�D�G�D���U�D�F�K�X�Q�N�X���E�D�Q�N�R�Z�H�J�R�����D�N�W���Q�R�W�D�U�L�D�O�Q�\���R���G�R�E�U�R�Z�R�O�Q�\�P���S�R�G�G�D-
�Q�L�X���V�L�Ú���H�J�]�H�N�X�F�M�L���S�U�]�H�]���G�ï�X���Q�L�N�D��
�:���U�D�P�D�F�K���Z�\�V�W�È�S�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���G�U�R�J�Ú���R�V�R�E�\�����N�W�ö�U�D���F�K�F�H���]�D�ï�R���\�Ê���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L�Ú����
�Z�\�V�W�È�S�L�H�Q�L�H���]���Z�ï�D���F�L�Z�L�H���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�P���Z�Q�L�R�V�N�L�H�P�����R�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���L���S�R�G�S�L�V�D�Q�L�H��
�X�P�R�Z�\�����S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�����'�R�G�D�W�N�R�Z�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���P�R���Q�D���R�G�Q�D�O�H���Ê���Q�D���V�W�U�R-
�Q�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M���*�U�R�G�]�N�L�H�J�R���8�U�]�Ú�G�X���3�U�D�F�\���Z���.�U�D�N�R�Z�L�H���Z�Z�Z���J�X�S�N�U�D�N�R�Z���S�O����

�.�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�È�� �S�R�Z�\���H�M�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�J�R�� �Z�\�V�W�È�S�L�H�Q�L�D�� �E�\�ï�R�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��
na temat �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R���)�X�Q�G�X�V�]�X���3�R�U�Ú�F�]�H�Q�L�R�Z�H�J�R���(�N�R�Q�R�P�L�L���6�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���S�U�]�H�]���3�D�Q�D���5�D�I�D�ï�D��
�6�X�ï�N�R�Z�V�N�L�H�J�R�� �(�N�V�S�H�U�W�D�� �0�D�ï�R�S�R�O�V�N�L�H�M�� �6�]�N�R�ï�\�� �$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L�� �3�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�� �8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�W�X�� �(�N�R�Q�R-
�P�L�F�]�Q�H�J�R���Z���.�U�D�N�R�Z�L�H��

�:���U�D�P�D�F�K�� �Z�\�V�W�È�S�L�H�Q�L�D�� �Z�V�N�D�]�D�Q�R�� �J�ï�ö�Z�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�\�� �S�R�G�P�L�R�W�ö�Z�� �H�N�R�Q�R�P�L�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M����
�Z���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�R���F�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�]�D�U�]�È�G�R�Z�\�F�K��

�W�U�X�G�Q�R���F�L���Z���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�X���I�X�Q�G�X�V�]�\��
�]�E�\�W���V�N�R�P�S�O�L�N�R�Z�D�Q�H���S�U�R�F�H�G�X�U�\���Z���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�X�����U�R�G�N�ö�Z���]�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�\�F�K��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H���P�R���O�L�Z�R���F�L���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���N�U�H�G�\�W�ö�Z���R�U�D�]���S�R���\�F�]�H�N��

�5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �3�R�U�Ú�F�]�H�Q�L�R�Z�\�� �(�N�R�Q�R�P�L�L�� �6�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� ���5�)�3�� �(�6������ �]�R�V�W�D�ï�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\��
�D�E�\�� �S�R�P�D�J�D�Ê�� �S�R�G�P�L�R�W�R�P�� �H�V�� �Z���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�X�� ���U�R�G�N�ö�Z�� �L���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�Ê�� �E�D�U�L�H�U�\�� �]�Z�L�È�]�D�Q�H�� �]���S�R-
�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�H�P�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�Q�\�F�K�� ���U�ö�G�H�ï�� �G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���� �:�L�]�M�D�� �5�)�3�� �W�R���� �7�)�X�Q�G�X�V�]�� �3�R�U�Ú�F�]�H�Q�L�R-
�Z�\�� �(�N�R�Q�R�P�L�L�� �6�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� �M�H�V�W�� �Q�L�H�]�D�O�H���Q�È�� �È�� �G�È���È�F�È�� �G�R���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �L���R�I�H�U�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�R�G�X�N�W�ö�Z��
���Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Ú�Z�]�L�Ú�F�L�R�P���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�����S�R�]�Z�D�O�D�M�È�F�\�F�K���L�P���U�R�]�Z�L�M�D�Ê���V�L�Ú���L���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Ê���F�H�O�H��
�S�R�]�D�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H��

�)�X�Q�G�X�V�]���G�È���\���G�R���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H�M���L���P�R���O�L�Z�H�M���G�R���U�H�S�O�L�N�D�F�M�L�����I�R�U�P�X�ï�\�����Q�D�Q�V�R-
�Z�H�J�R�� �Z�V�S�D�U�F�L�D�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�Z�]�L�Ú�Ê�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �S�U�]�\�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�X�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�ö�Z�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K���5��
�)�X�Q�G�X�V�]���E�Ú�G�]�L�H���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Ê���G�Z�D���J�ï�ö�Z�Q�H���F�H�O�H�����Z���H�N�R�Q�R�P�L�]�D�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]-
�Q�H�M�� �S�R�S�U�]�H�]�� �V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �L���G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�ö�Z�� ���Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �J�L�� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�Ú�� �G�R-
���Z�L�D�G�F�]�H�ñ���G�R�W�\�F�]�È�F�\�F�K���U�R�]�Z�R�M�X���ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���G�]�L�Ú�N�L���Q�D�U�]�Ú�G�]�L�R�P���U�\�Q�N�R�Z�\�P��

�3�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�D���R�E�H�F�Q�L�H���I�R�U�P�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���5�)�3���W�R���I�X�Q�G�D�F�M�D�����2�I�H�U�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H���5�)�3���X�V�ï�X�J�L��
�W�R���J�ï�ö�Z�Q�L�H���X�G�]�L�D�ï���Z���S�R�U�Ú�F�]�H�Q�L�D�F�K�����D�O�H���W�D�N���H���G�R�U�D�G�]�W�Z�R���L���V�]�N�R�O�H�Q�L�D�������Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���S�R�P�R�V�W�R-
�Z�H�����S�R���\�F�]�N�L���Q�D���V���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�D�G�L�X�P���S�U�]�H�W�D�U�J�R�Z�H�J�R�����3�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�L���3�D�U�W�Q�H�U�]�\���5�)�3���W�R���5�H�J�L�R-
�Q�D�O�Q�H�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �(�N�R�Q�R�P�L�L�� �6�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���� �E�D�Q�N�L���� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �V�D�P�R�U�]�È�G�X�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R���� �S�R�G�P�L�R�W�\��
�Q�L�H�N�R�P�H�U�F�\�M�Q�H���L���N�R�P�H�U�F�\�M�Q�H���� �2�E�H�F�Q�L�H���W�U�Z�D�M�È���S�U�D�F�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�D���5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�J�R��
�)�X�Q�G�X�V�]�X���3�R�U�Ú�F�]�H�Q�L�R�Z�H�J�R�����%�L�R�U�È�F���S�R�G���X�Z�D�J�Ú���W�U�X�G�Q�R���F�L���L���E�D�U�L�H�U�\���Z���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�X���I�X�Q�G�X�V�]�\��
�]�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���G�R�V�W�Ú�S�Q�R���Ê���]�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�\�F�K�����U�ö�G�H�ï���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���Z���F�L�È�J�X���N�R�O�H�M�Q�\�F�K����������
�O�D�W���5�)�3���V�W�D�Q�R�Z�L���M�H�G�Q�È���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���Z�V�S�D�U�F�L�D���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M����
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�3�D�Q�L�È���(�Z�Ú���6�R�E�F�]�\�N���&�]�ï�R�Q�N�D���=�D�U�]�È�G�X���3�R�O�V�N�L�H�J�R���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�D���)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�X���R�U�D�]���'�\�U�H�N�W�R�U��
�G�V���� �S�U�R�P�R�F�M�L�� �L���I�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J�X�� �Z���6�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�H�Q�L�X�� �:�,�2�6�1�$���� �6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J�� �M�D�N�R�� �I�R�U�P�D�� �S�U�R�P�R�F�M�L����
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�N�W�ö�U�D���S�U�]�\�Q�R�V�L���R�E�X�V�W�U�R�Q�Q�H���N�R�U�]�\���F�L���M�H�V�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�Q�È���I�R�U�P�È���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�D�����U�R�G�N�ö�Z���Q�D���G�]�L�D-
�ï�D�O�Q�R���Ê�����,�V�W�R�W�Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���M�H�V�W���W�X�W�D�M���V�N�X�W�H�F�]�Q�R���Ê���G�R�W�D�U�F�L�D���]���S�U�R�P�R�F�M�È���G�R���R�G�E�L�R�U�F�ö�Z�����G�]�L�Ú-
�N�L���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J�R�Z�L���G�D�Q�D�����U�P�D���P�R���H���G�R�W�U�]�H�Ê���G�R���Q�R�Z�H�M���J�U�X�S�\���G�R�F�H�O�R�Z�H�M���O�X�E���X�P�R�F�Q�L�Ê���S�R�]�\�F�M�Ú����
�3�R�Q�D�G�W�R�� �V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J�� �S�R�P�D�J�D�� �N�V�]�W�D�ï�W�R�Z�D�Ê�� �S�U�R�V�S�R�ï�H�F�]�Q�\���Z�L�]�H�U�X�Q�H�N�� �V�S�R�Q�V�R�U�D���� �S�U�]�\�N�ï�D�G�R�Z�R��
�S�R�S�U�]�H�]���Z�V�S�ö�ï���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���L�P�S�U�H�]���F�K�D�U�\�W�D�W�\�Z�Q�\�F�K�����6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���X�]�X�S�H�ï�Q�L�D���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H���I�R�U�P�\��
�S�U�]�H�N�D�]�X�� �<�� �R�J�ï�R�V�]�H�Q�L�D�� �S�U�D�V�R�Z�H�� �F�]�\�� �W�H�O�H�Z�L�]�\�M�Q�H�� �R�U�D�]���S�R�]�Z�D�O�D�� �Q�D�� �]�Z�L�Ú�N�V�]�H�Q�L�H�� �]�Q�D�M�R�P�R���F�L��
�G�D�Q�H�M���P�D�U�N�L���Z���U�ö�G���R�G�E�L�R�U�F�ö�Z�����6�S�R�Q�V�R�U�]�\���V�W�D�U�D�M�È���V�L�Ú�����Q�D�Q�V�R�Z�D�Ê���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���]�Z�L�È�]�D�Q�H���]���E�U�D�Q���È��
�M�D�N�È�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�È���� �D���W�D�N���H�� �Z�V�S�ö�ï���Q�D�Q�V�R�Z�D�Ê�� �G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���� �N�W�ö�U�H�� �S�R�]�Z�R�O�È�� �Q�D�� �N�R�M�D�U�]�H�Q�L�H�� �P�D�U�N�L��
�]���G�D�Q�È���G�]�L�H�G�]�L�Q�È�����6�D�P�L���R�G�E�L�R�U�F�\���F�]�Ú�V�W�R���Z�V�N�D�]�X�M�È���M�D�N���L�V�W�R�W�Q�\���M�H�V�W���G�O�D���Q�L�F�K���I�D�N�W�������H���G�D�Q�D�����U�P�D��
�V�S�R�Q�V�R�U�X�M�H���S�H�Z�Q�H���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D����

�-�D�N���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Ê���N�D�Q�G�\�G�D�W�D���Q�D���V�S�R�Q�V�R�U�D�"���&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D���L�G�H�D�O�Q�H�J�R���N�D�Q�G�\�G�D�W�D���Q�D���V�S�R�Q-
sora wskazuje na:

�S�R�G�R�E�Q�H���L�G�H�D�ï�\���V�S�R�Q�V�R�U�D���L���V�S�R�Q�V�R�U�R�Z�D�Q�H�M���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
�G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���V�S�R�Q�V�R�U�D���Z�����U�R�G�R�Z�L�V�N�X���V�S�R�Q�V�R�U�R�Z�D�Q�H�J�R��
�V�N�ï�R�Q�Q�R���Ê���V�S�R�Q�V�R�U�D���G�R���Z�\�G�D�Z�D�Q�L�D�����U�R�G�N�ö�Z�����Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Q�D���U�H�N�O�D�P�Ú��
�V�W�D�E�L�O�Q�R���Ê�����Q�D�Q�V�R�Z�È���V�S�R�Q�V�R�U�D��
�S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���Ê���V�W�U�X�N�W�X�U���G�H�F�\�]�\�M�Q�\�F�K���V�S�R�Q�V�R�U�D��
�D�N�F�H�S�W�D�F�M�Ú���L���S�R�S�D�U�F�L�H���G�O�D���L�G�H�L���6�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���%�L�]�Q�H�V�X���]�H���V�W�U�R�Q�\���V�S�R�Q�V�R�U�D��

�'�O�D���S�R�V�]�X�N�X�M�È�F�\�F�K���V�S�R�Q�V�R�U�ö�Z���S�U�]�\�G�D�W�Q�H���E�Ú�G�È���V�W�U�R�Q�\���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H����
�Z�Z�Z���V�S�R�Q�V�R�U���F�R�P��
�Z�Z�Z���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���S�O��
�Z�Z�Z���H�V�S�R�Q�V�R�U���S�O��

�:�D�U�W�R���S�U�]�H�P�\���O�H�Ê���N�Z�H�V�W�L�Ú���V�S�ö�M�Q�H�M���V�W�U�D�W�H�J�L�L���ï�È�F�]�È�F�H�M���H�O�H�P�H�Q�W�\���I�X�Q�G�X�V�]�\���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�\�F�K��
�R�U�D�]���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D���V�S�R�Q�V�R�U�ö�Z�����7�D�N���R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�R�]�Z�R�O�L���Q�D���X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H���V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L��
���Q�D�Q�V�R�Z�H�M���R�U�D�]���X�P�R���O�L�Z�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�Ú���S�U�R�M�H�N�W�ö�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K��

�:�D���Q�H����
�3�L�H�Q�L�Ú�G�]�\�� �S�R�V�]�X�N�X�M�H�� �V�L�Ú�� �Z���U�D�P�D�F�K�� �N�R�Q�N�X�U�V�ö�Z�� �O�X�E�� �S�R�S�U�]�H�]�� �V�S�R�Q�V�R�U�ö�Z���� �:�D�U�W�R�� �ï�È�F�]�\�Ê�� �R�E�L�H��
�I�R�U�P�\�����M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���U�R�]�Z�L�M�D�M�È�F���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�È���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�����:�D�U�W�R���N�R�U�]�\�V�W�D�Ê���]���S�R�P�R-
�F�\�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�È�F�\�F�K�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� �Z�V�S�D�U�F�L�D���� �N�W�ö�U�H�� �S�R�P�D�J�D�M�È�� �Z���W�U�D�N�F�L�H�� �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�ñ�� �N�R�Q�N�X�U�V�ö�Z��
�L���V�S�R�Q�V�R�U�ö�Z�����]�D�S�H�Z�Q�L�D�Q�L�D���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�����Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R��

�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���]�H�����U�R�G�N�ö�Z���Z�ï�D�V�Q�\�F�K�����Z�V�S�L�H�U�D�Q�\�F�K���M�H�G�\�Q�L�H���Z���E�D�U�G�]�R���P�D�ï�H�M���F�]�Ú���F�L��
�S�U�]�H�]���]�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�H�����U�ö�G�ï�D�����Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���F�]�\�O�L���G�R�E�U�H���S�U�D�N�W�\�N�L���Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��

�'�Z�D���R�V�W�D�W�Q�L�H���Z�\�V�W�È�S�L�H�Q�L�D���S�R�G�F�]�D�V���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���G�R�W�\�F�]�\�ï�\���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���L���G�R�E�U�\�F�K��
�S�U�D�N�W�\�N�� �Z���H�N�R�Q�R�P�L�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���� �3�D�Q�L�� �7�H�U�H�V�D�� �3�R�V�W�U�]�H�G�Q�L�N���� �3�U�H�]�H�V�� �=�D�U�]�È�G�X�� �)�X�Q�G�D�F�M�L�� �$�5�7�(�6��
�R�U�D�]���3�D�Q���6�H�Z�H�U�\�Q���*�D�ï�\�V�]�����0�H�Q�H�G���H�U���3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���6�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R���Z���:�L�H�S�U�]�X���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�O�L��
�F�R�G�]�L�H�Q�Q�È���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���V�Z�R�L�F�K���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
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�:�D���Q�H���Z�Q�L�R�V�N�L���]���R�E�X���Z�\�V�W�È�S�L�H�ñ���G�O�D���L�Q�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��

�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���Ê���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���]���V�D�P�R�U�]�È�G�H�P���O�R�N�D�O�Q�\�P�����N�W�ö�U�\���S�R�P�D�J�D���Z���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D�F�K��
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���Ê���Z�V�S�ö�ï�G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���]�H���V�S�R�ï�H�F�]�Q�R���F�L�È���O�R�N�D�O�Q�È�����N�W�ö�U�D���Z�V�S�L�H�U�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�Ú�����Z�ï�È�F�]�D��
�V�L�Ú���Z���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���L���Z�]�P�D�F�Q�L�D���S�R�]�\�F�M�Ú���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L��
�G�X���D���Z�D�U�W�R���Ê���G�]�L�D�ï�D�ñ���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���G�O�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�R���F�L���O�R�N�D�O�Q�H�M�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D���V�W�D�M�H���V�L�Ú���S�D�U�W-
�Q�H�U�H�P���L���F�H�Q�W�U�X�P���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���Q�D���V�Z�R�L�F�K���W�H�U�H�Q�L�H��
�W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�H�����U�R�G�N�ö�Z���]�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�\�F�K�����N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�\�F�K���M�D�N�R���G�R�G�D�W�N�X���Q�L�H���]�D�����V�W�D�ï�H�J�R�����U�ö�G�ï�D��
�G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����U�R�]�Z�ö�M���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���M�D�N�R���Q�L�H�]�D�O�H���Q�H�J�R�����U�ö�G�ï�D�����Q�D�Q-
�V�R�Z�D�Q�L�D���F�H�O�ö�Z���V�W�D�W�X�W�R�Z�\�F�K��

�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z���W�U�D�N�F�L�H���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���G�Z�ö�F�K���Z�\�V�W�È�S�L�H�ñ���V�W�D�Q�R�Z�L�ï�\���Q�L�H�M�D�N�R���S�R�G-
�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H���F�D�ï�H�M���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L�����3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H�����U�ö�G�ï�D���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���<���Z���I�R�U�P�L�H���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�H�M��
�L���M�D�N�R���V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���Q�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���V�W�D�Q�R�Z�L�Ê���M�H�G�\�Q�\�F�K�����U�ö�G�H�ï���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�����=�H���Z�]�J�O�Ú�G�X��
�Q�D�� �F�]�Ú�V�W�H�� �W�U�X�G�Q�R���F�L�� �]���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�H�P�� ���U�R�G�N�ö�Z���� �V�N�R�P�S�O�L�N�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U���� �E�U�D�N�� �S�H�Z�Q�R���F�L��
�X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �G�R�W�D�F�M�L�� �R�U�D�]�� �P�R���O�L�Z�R���Ê�� �Z�\�F�R�I�D�Q�L�D�� �V�L�Ú�� �V�S�R�Q�V�R�U�D�� �]�H�� �Z�V�S�ö�ï���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �G�]�L�D�ï�D�ñ����
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�Q�L�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���]�D�V�R�E�ö�Z���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���Q�D���W�\�F�K�����U�ö�G�ï�D�F�K���M�H�V�W���Z�\�M�È�W�N�R�Z�R���U�\�]�\�N�R�Z�Q�H����
�6�W�D�U�D�Q�Q�L�H�� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�D�� �I�X�Q�G�X�V�]�\�� �R�U�D�]�� �V�S�R�Q�V�R�U�ö�Z���� �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H�� �N�R�Q-
�W�D�N�W�ö�Z���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�ï�D�V�Q�H�M���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���S�R�Z�L�Q�Q�\���V�W�D�Q�R�Z�L�Ê���E�D�]�Ú���G�R���N�W�ö�U�H�M��
�7�G�R�E�L�H�U�D�Q�H�5���V�È���]�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�H�����U�ö�G�ï�D���G�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�R�M�H�N�W�ö�Z��

�:�D�U�W�R�� �U�ö�Z�Q�L�H���� �]�D�V�W�D�Q�R�Z�L�Ê�� �V�L�Ú�� �Q�D�G�� �V�S�R�V�R�E�D�P�L�� ���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �L���Z�V�S�ö�ï���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �G�]�L�D-
�ï�D�O�Q�R���F�L���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���Z���Q�D�M�E�O�L���V�]�\�F�K���O�D�W�D�F�K�����5�R�]�Z�L�È�]�D�Q�L�D���O�R�N�D�O�Q�H���F�]�\���U�H-
�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �S�R�Z�L�Q�Q�\�� �E�\�Ê�� ���F�L���O�H�� �V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�� �]���U�R�]�Z�L�È�]�D�Q�L�D�P�L�� �F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�P�L���� �Z�G�U�D���D�Q�\�P�L�� �Q�D��
�V�]�F�]�H�E�O�X���N�U�D�M�R�Z�\�P�����(�N�R�Q�R�P�L�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�D���Z�\�P�D�J�D���Q�L�H���W�\�O�N�R���G�R�E�U�H�J�R���X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���J�U�X�Q�F�L�H��
�S�U�D�Z�Q�\�P���D�O�H���W�D�N���H���X�]�Q�D�Q�L�D���M�H�M���]�D���N�R�O�H�M�Q�\���V�H�N�W�R�U���Z���U�R�]�Z�R�M�X���V�S�R�ï�H�F�]�Q�R���<���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P�����'�]�L�D-
�ï�D�Q�L�H�� �Q�D�� �S�R�J�U�D�Q�L�F�]�X�� �Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�D�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R�� �L���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �S�R�Z�L�Q�Q�R�� �E�\�Ê�� �Z�V�S�L�H�U�D�Q�H��
�Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� ���Q�D�Q�V�R�Z�R���� �D�O�H�� �W�D�N���H�� �S�R�S�U�]�H�]�� �V�]�N�R�O�H�Q�L�D���� �G�R�U�D�G�]�W�Z�R���� �V�H�P�L�Q�D�U�L�D���� �X�S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�D�Q�L�H��
�G�R�E�U�\�F�K���S�U�D�N�W�\�N�����:�������������U�����Z�D�U�W�R���S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Ê���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���Q�D���U�]�H�F�]���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���L���]�D-
�V�W�D�Q�R�Z�L�Ê�� �V�L�Ú�� �M�D�N�� �S�O�D�Q�R�Z�D�Ê�� �Z�\�G�D�Z�D�Q�L�H�� ���U�R�G�N�ö�Z�� �]�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�\�F�K���� �S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �L���S�U�\�Z�D�W�Q�\�F�K����
���H�E�\���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���Z�V�S�L�H�U�D�ï�\���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����'�H�E�D�W�D���Q�D�G���S�U�]�\�V�]�ï�R���F�L�È���S�R�O�L�W�\-
�N�L�� �V�S�ö�M�Q�R���F�L�� �Z���8�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���S�R�Z�L�Q�Q�D���R�E�H�M�P�R�Z�D�Ê���W�D�N���H�� �U�R�]�S�D�W�U�]�H�Q�L�H���Z�S�ï�\�Z�\�� �I�X�Q�G�X�V�]�\��
�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�\�F�K���Q�D���U�R�]�Z�ö�M���Q�L�H���W�\�O�N�R���S�U�R�P�R�F�M�Ú���<���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����6�D�P�H���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R-
�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���S�R�Z�L�Q�Q�\���]���G�R���Ê���G�X���È���U�R�]�Z�D�J�È���N�R�U�]�\�V�W�D�Ê���]�H�����U�R�G�N�ö�Z���]�H�Z�Q�Ú�W�U�]�Q�\�F�K���L���E�X�G�R�Z�D�Ê��
�W�U�Z�D�ï�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D����

•
•

•

•

/ ���6�S�R�ï�H�F�]�Q�\���%�L�]�Q�H�V��/ / ���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�ï�D�ñ���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��/
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�5�D�G�\���G�O�D���S�R�V�]�X�N�X�M�È�F�H�J�R���I�X�Q�G�X�V�]�\

������ �6�S�U�D�Z�G�]�D�M���N�R�Q�N�X�U�V�\���Q�D���V�W�U�R�Q�D�F�K���Z�Z�Z
������ �3�R�V�]�X�N�X�M���V�S�R�Q�V�R�U�ö�Z��
������ �3�O�D�Q�X�M���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D�����U�R�G�N�ö�Z���<���V�È���F�]�D�V�R�F�K�ï�R�Q�Q�H
������ �5�R�]�Z�L�M�D�M���V�Z�R�M�È���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���<���S�U�R�M�H�N�W�\���V�L�Ú���N�R�ñ�F�]�È���D���V�S�R�Q�V�R�U�]�\���U�H�]�\�J�Q�X�M�È���]�H���Z�V�S�ö�ï���Q�D�Q�V�R-

�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D�ï�D�ñ���Q�L�H���W�U�D�N�W�X�M���L�F�K���M�D�N�R���V�W�D�ï�H�J�R���H�O�H�P�H�Q�W�X���Z���V�Z�R�L�F�K���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D�F�K��
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�,���%�,�=�1�(�6���:�2�%�(�&��
�:�<�=�:�$�”���5�<�1�.�8���3�5�$�&�<����������

�1�D�V�L�O�D�M�È�F�H���V�L�Ú���]�P�L�D�Q�\���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H���R�U�D�]���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�����N�W�ö�U�H���S�U�]�\�V�]�ï�\���Z�U�D�]���]���Z�H�M���F�L�H�P���3�R�O�V�N�L��
�G�R���8�Q�L�L���(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���Z�S�ï�\�Z�D�M�È���Q�D���N�V�]�W�D�ï�W���L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�����:�]�U�R�V�W�R�Z�L���L�Q�Z�H�V�W�\-
�F�M�L�� �N�U�D�M�R�Z�\�F�K�� �L���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K���� �G�R�E�U�H�M�� �N�R�Q�L�X�Q�N�W�X�U�]�H���� �W�R�Z�D�U�]�\�V�]�È�� �Z�F�L�È���� �Q�L�H�U�R�]�Z�L�È�]�D�Q�H�� �S�U�R�E-
�O�H�P�\���� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H���� �Z�D�G�\�� �V�\�V�W�H�P�X�� �H�G�X�N�D�F�M�L�� �L���Q�L�H�H�I�H�N�W�\�Z�Q�\�� �V�\�V�W�H�P�� �N�V�]�W�D�ï�F�H�Q�L�D�� �X�V�W�D�Z�L�F�]-
�Q�H�J�R���R�U�D�]���U�H�O�D�W�\�Z�Q�L�H���Q�L�V�N�L�H���S�ï�D�F�H���Z���Q�L�H�N�W�ö�U�\�F�K���E�U�D�Q���D�F�K�����=�M�D�Z�L�V�N�D���W�H���S�R�W�Ú�J�X�M�È���]�D�F�K�R�G�]�È�F�H��
�]�P�L�D�Q�\���G�H�P�R�J�U�D���F�]�Q�H���R�U�D�]���H�P�L�J�U�D�F�M�D���]�D�U�R�E�N�R�Z�D�����3�U�D�F�R�Z�Q�L�N���V�W�D�M�H���V�L�Ú���R�E�H�F�Q�L�H���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�\�P��
�L���G�H���F�\�W�R�Z�\�P���G�R�E�U�H�P�����'�O�D�����U�P���L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���F�R�U�D�]���Z�D���Q�L�H�M�V�]�\�P���Z�\�]�Z�D�Q�L�H�P���M�H�V�W���Z�G�U�R���H�Q�L�H��
�Q�R�Z�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�ö�Z���]�D�U�]�È�G�]�D�Q�L�D���N�D�S�L�W�D�ï�H�P���O�X�G�]�N�L�P�����N�W�ö�U�H���S�R�]�Z�R�O�È���Q�D���U�R�]�Z�ö�M���L���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�H��
�Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�ö�Z����

�:�]�U�D�V�W�D�M�È�F�D���D�N�W�\�Z�Q�R���Ê���L���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�����U�R�V�Q�È�F�D���S�R�G�D�����P�L�H�M�V�F���S�U�D�F�\�����S�R�Z�R�G�X-
�M�È���F�R�U�D�]���F�]�Ú�V�W�V�]�H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�Q�\�P�L���I�R�U�P�D�P�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D���F�]�\���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�H��
�Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���]�D�V�R�E�ö�Z���S�U�D�F�\���Z���U�ö�G���J�U�X�S���G�R�W�È�G���G�H�I�D�Z�R�U�\�]�R�Z�D�Q�\�F�K���O�X�E���E�L�H�U�Q�\�F�K���]�D�Z�R�G�R-
�Z�R�����3�R�G�M�Ú�F�L�H���Z�ï�D���F�L�Z�\�F�K���G�]�L�D�ï�D�ñ�����N�W�ö�U�H���S�R�]�Z�R�O�È���Q�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�\���U�R�]�Z�ö�M���Z���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H�����W�R��
�]�D�G�D�Q�L�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���G�O�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\�����S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z���F�]�\���U�]�È�G�X�����D�O�H���W�D�N���H��
�G�]�L�D�ï�D�M�È�F�\�F�K���W�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�]�D�U�]�È�G�R�Z�\�F�K���F�]�\���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��

�:���W�U�D�N�F�L�H�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L�� �S�W���� �7�(�N�R�Q�R�P�L�D�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�D�� �L�� �E�L�]�Q�H�V�� �Z�R�E�H�F�� �Z�\�]�Z�D�ñ�� �U�\�Q�N�X�� �S�U�D�F�\��
���������5���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H�M���������P�D�U�F�D�������������U�R�N�X���S�R�U�X�V�]�R�Q�R���N�O�X�F�]�R�Z�H���N�Z�H�V�W�L�H���]�Z�L�È�]�D�Q�H���]���D�N�W�X�D�O�Q�È��
�V�\�W�X�D�F�M�È���Q�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���� �V�]�D�Q�V�D�F�K���L���Z�\�]�Z�D�Q�L�D�F�K���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]�� �R���P�R���O�L�Z�R���F�L�D�F�K���E�X�G�R-
�Z�D�Q�L�D���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\��

�.�O�X�F�]�R�Z�\�P�L���]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�D�P�L���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�P�L���S�R�G�F�]�D�V���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�M�L���E�\�ï�\���G�L�D�J�Q�R�]�D���V�S�R�ï�H�F�]-
�Q�D���L���Z�\�]�Z�D�Q�L�D���U�\�Q�N�X���S�U�D�F�\���R�U�D�]���M�D�N���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Ê���Z���N�D�S�L�W�D�ï���O�X�G�]�N�L��

�'�L�D�J�Q�R�]�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�D

�'�L�D�J�Q�R�]�D�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�D�� �V�]�F�]�H�J�ö�ï�R�Z�R�� �R�P�ö�Z�L�R�Q�D�� �]�R�V�W�D�ï�D�� �S�U�]�H�]�� �S�U�R�I�H�V�R�U�D�� �-�D�Q�X�V�]�D�� �&�]�D�S�L�ñ-
�V�N�L�H�J�R�� �Z���Z�\�V�W�È�S�L�H�Q�L�X�� �7�&�R�� �3�R�O�D�F�\�� �]�U�R�E�L�O�L���� ���H�E�\�� �S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�D�Ê�� �V�L�Ú�� �G�R�� �Q�R�Z�H�J�R�� �V�\�V�W�H�P�X�"�5����
�:���S�L�H�U�Z�V�]�H�M�� �N�R�O�H�M�Q�R���F�L�� �]�G�H���Q�L�R�Z�D�Q�R�� �N�O�X�F�]�R�Z�H�� �S�R�M�Ú�F�L�D�� �W�M���� �N�D�S�L�W�D�ï�� �O�X�G�]�N�L���� �N�D�S�L�W�D�ï�� �N�X�O�W�X�U�R�Z�\��
�R�U�D�]���N�D�S�L�W�D�ï���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\��

�.�D�S�L�W�D�ï���O�X�G�]�N�L�������Z�\�N�V�]�W�D�ï�F�H�Q�L�H�����L�O�R���Ê���L���H�Z�����M�D�N�R���Ê�����L���V�W�D�����S�U�D�F�\
�.�D�S�L�W�D�ï���N�X�O�W�X�U�R�Z�\���<���Z�\�N�V�]�W�D�ï�F�H�Q�L�H���R�M�F�D�����V�N�D�O�D�������S�X�Q�N�W�R�Z�D�����L���]�D�V�R�E�Q�R���Ê���E�L�E�O�L�R�W�H�N�L���G�R�P�R�Z�H�M
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�.�D�S�L�W�D�ï�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�� ���� �]�D�X�I�D�Q�L�H���� �S�U�]�\�Q�D�O�H���Q�R���Ê���G�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���� �X�G�]�L�D�ï�� �Z���Z�\�E�R�U�D�F�K���� �D�N�W�\�Z-
�Q�R���Ê�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� ���U�R�G�R�Z�L�V�N�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�J�R���� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�� �V�W�R�V�X�Q�H�N�� �G�R�� �G�H�P�R�N�U�D�F�M�L���� �X�G�]�L�D�ï�� �Z���]�H�E�U�D-
�Q�L�D�F�K���Q�L�H�R�E�R�Z�L�È�]�N�R�Z�\�F�K�����O�X�E���W�\�O�N�R���]�D�X�I�D�Q�L�H���L���S�U�]�\�Q�D�O�H���Q�R���Ê���G�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L����
�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �S�U�R�I���� �&�]�D�S�L�ñ�V�N�L�H�J�R�� �W�H�]�\�� �]�Z�L�È�]�D�Q�H�� �]���G�L�D�J�Q�R�]�È�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�È�� �R�E�H�M�P�R�Z�D�ï�\��
�Q�D�V�W�Ú�S�X�M�È�F�H���N�Z�H�V�W�L�H��
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�]�E�D�G�D�Ê���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�E�O�H�P�D�W�\�N�È�����1�D�V�W�Ú�S�Q�L�H���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�R���G�L�D�G�Ú�������Z�\�Z�L�D�G���]���G�Z�R�P�D��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�P�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���S�R�]�D�U�]�È�G�R�Z�\�F�K�����N�W�ö�U�H���]�D�G�H�N�O�D�U�R�Z�D�ï�\���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���X�W�Z�R-
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�:���U�D�P�D�F�K�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �Z���U�ö�G�� �R�V�ö�E�� �]�D�J�U�R���R�Q�\�F�K�� �Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H�P�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�R��
�W�H�F�K�Q�L�N�Ú���P�L�Q�L���<���J�U�X�S�\�����1�D���U�R�]�P�R�Z�Ú���]�D�S�U�R�V�]�R�Q�R���F�]�Z�ö�U�N�Ú���R�V�ö�E���]���Z�\���H�M���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H�M���J�U�X�S�\����
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�L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����S�R�N�D�]�X�M�È�������H���L�V�W�Q�L�H�M�H���V�]�H�U�H�J���S�R�Z�D���Q�\�F�K���S�U�R�E�O�H-
�P�ö�Z�� �X�W�U�X�G�Q�L�D�M�È�F�\�F�K�� �]�D�N�ï�D�G�D�Q�L�H�� �L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �3�U�R�E�O�H�P�\�� �W�H��
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�V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����*�O�R�E�D�O�Q�\�P���H�I�H�N�W�H�P���W�D�N�L�H�J�R���V�W�D�Q�X���U�]�H�F�]�\���M�H�V�W���Z�F�L�È�����V�ï�D�E�\���U�R�]�Z�ö�M���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U-
�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���Z���N�U�D�M�X�����:�\�U�D���D���V�L�Ú���R�Q���Q�L�H�Z�L�H�O�N�È���O�L�F�]�E�È���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���X�]�Q�D�M�È�F�\�F�K���V�L�Ú���]�D���S�U�]�H�G-
�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�� �R�U�D�]�� �V�S�H�ï�Q�L�D�M�È�F�\�F�K�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�� �N�U�\�W�H�U�L�D�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�� �L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H����
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�S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���Q�L�H���V�S�U�]�\�M�D�M�È���]�D�N�ï�D�G�D�Q�L�X���L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X���W�H�J�R���W�\�S�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L����

�&�K�D�R�V���S�R�M�Ú�F�L�R�Z�\

�0�R���Q�D���V�L�Ú���V�S�L�H�U�D�Ê�����F�]�\���F�K�D�R�V���S�R�M�Ú�F�L�R�Z�\���]�Z�L�È�]�D�Q�\���]���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�P�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�L���M�H�V�W��
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�Z���G�]�L�H�G�]�L�Q�L�H�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���� �3�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�L�H�� �W�H�� �G�Z�D�� �]�M�D�Z�L�V�N�D�� �V�È�� �Z�]�D�M�H�P-
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�U�ö�Z�Q�R���Z���0�D�ï�R�S�R�O�V�F�H�����M�D�N���L���Z���F�D�ï�\�P���N�U�D�M�X�����J�G�\�����Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H���Z���W�H�M���F�]�Ú���F�L���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���S�U�R�E�O�H�P�\��
�P�D�M�È���F�K�D�U�D�N�W�H�U���X�Q�L�Z�H�U�V�D�O�Q�\�����5�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H���]�R�V�W�D�ï�\���]�D�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�H���Q�D���N�R�ñ�F�X���D�U�W�\�N�X�ï�X��

�%�D�U�L�H�U�\���Z�\�ï�D�Q�L�D�M�È�F�H���V�L�Ú���]���F�K�D�R�V�X���S�R�M�Ú�F�L�R�Z�H�J�R

�3�R�Q�L�H�Z�D�����Q�L�H���P�D���M�H�G�Q�H�M���R�E�R�Z�L�È�]�X�M�È�F�H�M���G�H���Q�L�F�M�L���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R�����Q�L�H���P�D���W�H����
�M�H�G�Q�R�P�\���O�Q�H�M�� �]�J�R�G�\���� �N�W�ö�U�H�� �I�R�U�P�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�R���S�U�D�Z�Q�H�� �Q�D�O�H���\�� �]�D�O�L�F�]�D�Ê�� �G�R�� �3�6���� �3�R�Z�R�G�X�M�H��
�W�R���W�U�Z�D�M�È�F�H���Z�F�L�È�����V�S�R�U�\�����F�]�\���S�U�]�\�N�ï�D�G�R�Z�R���]�D�N�ï�D�G�\���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�����F�H�Q�W�U�D���L�Q�W�H�J�U�D-
�F�M�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���� �O�X�E�� �V�S�ö�ï�N�L�� �N�D�S�L�W�D�ï�R�Z�H�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�M�È�F�H�� �]�\�V�N�� �Q�D�� �F�H�O�H���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�� �V�È�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú-
�E�L�R�U�V�W�Z�D�P�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�L�����'�Z�L�H���S�L�H�U�Z�V�]�H���I�R�U�P�\���S�U�D�Z�Q�H���P�D�M�È���S�R�Z�D���Q�H���G�H���F�\�W�\���M�H���O�L���F�K�R�G�]�L��
�R���V�S�H�ï�Q�L�D�Q�L�H���N�U�\�W�H�U�L�ö�Z���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�����V�S�ö�ï�N�L���N�D�S�L�W�D�ï�R�Z�H���]�D�����Z�]�E�X�G�]�D�M�È���N�R�Q�W�U�R�Z�H�U�V�M�H���M�H���O�L��
�F�K�R�G�]�L�� �R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�Ú�� �F�H�O�ö�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �.�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�È�� �W�D�N�L�H�J�R�� �V�W�D�Q�X�� �U�]�H�F�]�\�� �M�H�V�W�� �Q�L�H�U�ö�Z-
�Q�H�� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�L�H�� �S�R�G�P�L�R�W�ö�Z�� �R�U�D�]�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�� �P�R���O�L�Z�R���F�L�� �X�E�L�H�J�D�Q�L�D�� �V�L�Ú�� �R���U�ö���Q�H�J�R�� �U�R�G�]�D�M�X��
�Z�V�S�D�U�F�L�H�����5�ö�Z�Q�L�H�����]�H���V�W�U�R�Q�\���X�U�]�Ú�G�Q�L�N�ö�Z���S�R�Z�V�W�D�M�H���Z�L�H�O�H���Z�È�W�S�O�L�Z�R���F�L���� �Z���M�D�N�L���V�S�R�V�ö�E���P�D�M�È��
�W�U�D�N�W�R�Z�D�Ê���Q�S�����J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���Q�L�H���G�R�F�K�ö�G��

�3�R�]�D���U�H�J�X�O�D�F�M�D�P�L���S�U�D�Z�Q�\�P�L���G�R�W�\�F�]�È�F�\�P�L���V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�\�F�K�����F�H�Q�W�U�ö�Z���L�Q�W�H�J�U�D�F�M�L���V�S�R-
�ï�H�F�]�Q�H�M���� �]�D�N�ï�D�G�ö�Z�� �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�M�� �R�U�D�]�� �1�*�2�� �P�D�M�È�F�\�F�K�� �V�W�D�W�X�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �S�R���\�W�N�X��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���Q�L�H���P�D���M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�\�F�K���D�N�W�ö�Z���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����N�W�ö�U�H���P�ö�Z�L�ï�\�E�\�����M�D�N�L���V�W�D�W�X�V���P�D���G�D�Q�D��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D�� �L���M�D�N�L�H�� �N�R�U�]�\���F�L�� ���Q�S���� �X�O�J�L�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H���� �]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�D���� �G�R�W�D�F�M�H���� �L�W�S������ �P�R�J�ï�D�E�\�� �R�W�U�]�\-
�P�\�Z�D�Ê�� �]���U�D�F�M�L�� �E�\�F�L�D�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�H�P�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�����:���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�L�H�� �W�U�X�G�Q�H�M�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �V�È��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�H�� �S�R�]�D�U�]�È�G�R�Z�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�È�F�H�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�� �Z���I�R�U�P�L�H�� �G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���R�U�D�]���V�S�ö�ï�N�L���S�U�D�Z�D���K�D�Q�G�O�R�Z�H�J�R���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�M�È�F�H���]�\�V�N���Q�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���V�S�R�ï�H�F�]-
�Q�È���� �6�È�� �E�R�Z�L�H�P�� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�H�� �M�D�N�� �N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�� �S�R�G�P�L�R�W���� �E�H�]�� ���D�G�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�Z�L�O�H�M�ö�Z�� �Z�\�Q�L�N�D�M�È-
�F�\�F�K���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R���F�H�O�X�����¿�È�G�D���V�L�Ú���R�G���Q�L�F�K���F�L�È�J�ï�H�J�R���X�G�R�Z�D�G�Q�L�D�Q�L�D�����L�����V�È���L�Q�V�W�\�W�X-
�F�M�D�P�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�L�� �R�U�D�]���� ���H�� �]�\�V�N�L�� �U�H�L�Q�Z�H�V�W�X�M�È�� �Q�D�� �F�H�O�H�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H���� �'�R�G�D�W�N�R�Z�R���� �M�D�N�� �]�D�X�Z�D���D��
Sienicka������ �Q�L�H�� �P�D�� �M�H�G�Q�R�O�L�W�H�J�R�� �R�U�]�H�F�]�Q�L�F�W�Z�D�� �G�R�W�\�F�]�È�F�H�J�R�� �]�D�V�L�Ú�J�X�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���S�U�]�H�]�� �1�*�2���� �:�H�G�ï�X�J�� �M�H�G�Q�H�M���]���F�]�W�H�U�H�F�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�L���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���S�R�]�D�U�]�È�G�R�Z�D��
�G�H���I�D�F�W�R���Q�L�H���P�R���H���S�U�R�Z�D�G�]�L�Ê���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R�����J�G�\�����S�U�R�Z�D�G�]�È�F���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���J�R-
�V�S�R�G�D�U�F�]�È���Q�D�U�X�V�]�\�ï�D�E�\���]�D�V�D�G�Ú���X�E�R�F�]�Q�H�J�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X���W�H�M���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�����,�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�D���W�D���V�S�U�R-
�Z�D�G�]�D�� �U�R�O�Ú�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �S�R�]�D�U�]�È�G�R�Z�\�F�K�� �G�R�� �S�R�G�P�L�R�W�ö�Z�� �G�]�L�D�ï�D�M�È�F�\�F�K�� �Z���V�I�H�U�]�H�� �U�H�G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L����
�D���Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����%�D�ï�D�J�D�Q���S�R�M�Ú�F�L�R�Z�\���M�H�V�W���W�X���]�D�W�H�P���Z�\�U�D���Q�L�H���S�R�Z�L�È�]�D�Q�\��
�]���Q�L�H�X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\�P�L���N�Z�H�V�W�L�D�P�L���S�U�D�Z�Q�\�P�L���R�U�D�]���Q�L�H�M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�R���F�L�È���S�U�D�Z�D��

�&�K�D�R�V�� �S�R�M�Ú�F�L�R�Z�\�� �Z�R�N�ö�ï�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� �S�R�Z�R�G�X�M�H�� �Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M�È�F�\�� �]�D-
�N�U�H�V���Z�L�H�G�]�\���R�U�D�]���Q�L�H�M�D�V�Q�\���S�U�]�H�S�ï�\�Z���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�P�D�W���S�U�D�Z�Q�\�F�K���D�V�S�H�N�W�ö�Z���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�Q�L�D��
�L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���3�6���-�D�N���Z�\�Q�L�N�D���]���E�D�G�D�ñ�����Z�L�H�G�]�D���Q�D���W�H�P�D�W���W�H�J�R�����F�R���W�R���M�H�V�W���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���Ê��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�D�� �M�H�V�W���E�D�U�G�]�R�� �P�D�ï�D�� �Q�D�Z�H�W���Z���U�ö�G�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K7���� �%�D�G�D�Q�L�� �S�U�]�H�G�V�W�D-
�Z�L�F�L�H�O�H���3�6���Z�V�N�D�]�\�Z�D�O�L�������H���F�]�Ú�V�W�R���]�D�F�]�\�Q�D�O�L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���Q�L�H���]�G�D�M�È�F���V�R�E�L�H��
�V�S�U�D�Z�\�������H���G�]�L�D�ï�D�M�È���Z���U�D�P�D�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����'�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q�R���X�V�ï�X�J�R�Z�D���R�U�D�]��
�J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�L�H���G�R�F�K�R�G�X���E�\�ï�\�� �Q�D�W�X�U�D�O�Q�\�P�� �N�U�R�N�L�H�P���Z���N�L�H�U�X�Q�N�X���U�R�]�Z�R�M�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���L���F�K�Ú�F�L�� �S�R-
�P�D�J�D�Q�L�D�� �E�H�Q�H���F�M�H�Q�W�R�P�� �S�R�S�U�]�H�]�� �S�U�D�F�Ú���� �-�D�N�� �]�D�]�Q�D�F�]�\�ï�D���M�H�G�Q�D�� �]���U�R�]�P�ö�Z�F�]�\�ñ���� �N�L�H�U�X�M�È�F�D�� �R�G��

�� �3�R�U�ö�Z�Q�D�M�����-�����:�\�J�Q�D�ñ�V�N�L�����)�U�È�F�]�D�N���3�������(�N�R�Q�R�P�L�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�D���Z���3�R�O�V�F�H�������G�H���Q�L�F�M�H�����]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�����R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D����
�Z�È�W�S�O�L�Z�R���F�L�������5�D�S�R�U�W���2�W�Z�D�U�F�L�D���S�U�R�M�H�N�W�X���:���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X���S�R�O�V�N�L�H�J�R���P�R�G�H�O�X���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����)�X�Q�G�D�F�M�D��
�,�Q�L�F�M�D�W�\�Z���6�S�R�ï�H�F�]�Q�R���(�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�����:�D�U�V�]�D�Z�D���������������V��������������
�� �6�L�H�Q�L�F�N�D���$�����7�1�R�Z�L���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\�"�5���5�D�S�R�U�W���2�W�Z�D�U�F�L�D���S�U�R�M�H�N�W�X���:���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X���S�R�O�V�N�L�H�J�R���P�R�G�H�O�X���H�N�R�Q�R�P�L�L��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����)�X�Q�G�D�F�M�D���,�Q�L�F�M�D�W�\�Z���6�S�R�ï�H�F�]�Q�R���(�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�����:�D�U�V�]�D�Z�D����������
�����:���G�D�O�V�]�H�M���F�]�Ú���F�L���W�H�N�V�W�X���Q�D�]�Z�D���7�S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�5���E�Ú�G�]�L�H���X���\�Z�D�Q�D���]�D�P�L�H�Q�Q�L�H���]���R�N�U�H���O�H�Q�L�H�P���7�P�H�Q�H�G���H�U��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�5��
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�G�ï�X���V�]�H�J�R���F�]�D�V�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�H�P���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P���7�W�U�X�G�Q�R���M�H�V�W���P�ö�Z�L�Ê���R���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�F�K���Q�D���W�H�P�D�W��
�S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���V�N�R�U�R���Z���]�D�V�D�G�]�L�H���L�F�K���Q�L�H���P�D�����W�R���M�H�V�W���Z�V�]�\�V�W�N�R���Z�L�U�W�X�D�O�Q�H���Q�D���U�D�]�L�H��
�Q�D���W�\�P���H�W�D�S�L�H�5�����=���N�R�O�H�L�����]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����S�R�Z�R�G�X�M�H���W�R���Z�U�D���H�Q�L�H�������H��
�V�È���W�R���F�]�Ú�V�W�R���S�R�G�P�L�R�W�\���H�I�H�P�H�U�\�F�]�Q�H�����:���]�Z�L�È�]�N�X���]���W�\�P�����Q�L�H�V�W�H�W�\�����V�S�R�U�D���F�]�Ú���Ê���X�U�]�Ú�G�Q�L�N�ö�Z���Q�L�H��
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�N�W�ö�U�H���Q�D�O�H���\���U�R�]�Z�L�È�]�D�Ê���M�H�V�W���F�K�D�R�V���S�R�M�Ú�F�L�R�Z�\���G�R�W�\�F�]�È�F�\���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���L���W�H�J�R����
�N�W�ö�U�H���S�R�G�P�L�R�W�\�� �Q�D�O�H���\�� �G�R���Q�L�F�K�� �]�D�O�L�F�]�\�Ê�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�Z�L�O�H�M�ö�Z�� �Z���V�W�R�V�X�Q�N�X�� �G�R��
�7�N�O�D�V�\�F�]�Q�\�F�K�5���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�����=���S�R�Z�\���H�M���R�S�L�V�D�Q�\�P���E�D�ï�D�J�D�Q�H�P���G�H���Q�L�F�\�M�Q�\�P���S�R�Z�L�È�]�D�Q�H���V�È��
�S�U�R�E�O�H�P�\�� �O�H�J�L�V�O�D�F�\�M�Q�H�� �Z�D�U�X�Q�N�X�M�È�F�H�� �S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�H�� �L���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê�� �3�6���� �1�D�M�Z�D���Q�L�H�M�V�]�\�P�L�� �E�D�U�L�H-
�U�D�P�L�� �S�U�D�Z�Q�\�P�L�� �V�È���V�N�R�P�S�O�L�N�R�Z�D�Q�L�H�� �L���Q�L�H�V�W�D�E�L�O�Q�R���Ê�� �S�U�D�Z�D�� �R�U�D�]�� �M�H�J�R�� �Q�L�H�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�R���Ê����
�N�W�ö�U�H���S�R�Z�R�G�X�M�È���S�R�F�]�X�F�L�H���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L���Z���U�ö�G���P�H�Q�H�G���H�U�ö�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����Q�L�H�P�R���Q�R���Ê���G�ï�X�J�R-
�I�D�O�R�Z�H�J�R���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���R�U�D�]���Q�L�H�U�]�D�G�N�R���S�U�R�E�O�H�P�\���Q�D���O�L�Q�L�L���3�6���<���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H����

Kluczowe bariery na poziomie instytucji publicznych i przed��
�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K��

�$�Q�D�O�L�]�D���Z�\�Q�L�N�ö�Z���X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���]�D�U�ö�Z�Q�R���Z���E�D�G�D�Q�L�D�F�K���M�D�N�R���F�L�R�Z�\�F�K�����M�D�N���L���L�O�R���F�L�R�Z�\�F�K���Z�\�N�D-
�]�D�ï�D�������H���Z�L�Ú�N�V�]�R���Ê���S�U�R�E�O�H�P�ö�Z���L���E�D�U�L�H�U���X�W�U�X�G�Q�L�D�M�È�F�\�F�K���S�R�Z�V�W�D�Z�D�Q�L�H�����D���S�R�W�H�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D-
�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����S�R�]�D���R�S�L�V�D�Q�\�P�L���E�D�U�L�H�U�D�P�L���S�U�D�Z�Q�\�P�L�������R�J�Q�L�V�N�X�M�H���V�L�Ú���Z�R�N�ö�ï��
�G�Z�ö�F�K���R�E�V�]�D�U�ö�Z���G�H�I�L�F�\�W�R�Z�\�F�K�����3�L�H�U�Z�V�]�\���]���Q�L�F�K���G�R�W�\�F�]�\���M�D�N�R���F�L���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���L���Z�V�S�D�U�F�L�D�����M�D�N�L�H��
instytucje publiczne8���R�I�H�U�X�M�È���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R�P���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�����:���R�S�L�Q�L�D�F�K���E�D�G�D�Q�\�F�K�����S�U�R�E�O�H-
�P�H�P���Z���]�Q�D�F�]�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X���X�W�U�X�G�Q�L�D�M�È�F�\�P���L�F�K���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���M�H�V�W���E�U�D�N���S�U�]�\�F�K�\�O�Q�R���F�L���L���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U-
�F�]�D�M�È�F�D���Z�L�H�G�]�D���X�U�]�Ú�G�Q�L�N�ö�Z���]���]�D�N�U�H�V�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���R�U�D�]���Q�L�H�P�R���Q�R���Ê���X�]�\-
�V�N�D�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D�����'�U�X�J�L���R�E�V�]�D�U���O�R�N�X�M�H���V�L�Ú���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���V�D�P�\�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���L���J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H���P�R���Q�D���J�R���R�N�U�H���O�L�Ê���M�D�N�R���G�H�I�L�F�\�W���Z�L�H�G�]�\�����N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�H-
�Q�L�D���R�V�ö�E���]�D�N�ï�D�G�D�M�È�F�\�F�K����
�D���Q�D�V�W�Ú�S�Q�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�È-
�F�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�H����

       

�½�U�ö�G�ï�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H��
�Z�ï�D�V�Q�H��

8 �:���R�S�L�V�\�Z�D�Q�\�F�K���E�D�G�D�Q�L�D�F�K���S�R�G���S�R�M�Ú�F�L�H�P���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�X�P�L�D�Q�R���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���V�D�P�R�U�]�È�G�X���W�H�U�\�W�R�U�L�D�O�Q�H�J�R��
�P�R�J�È�F�H���P�L�H�Ê���Z�S�ï�\�Z���Q�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����Z���W�\�P���:�8�3�����3�8�3���L���*�8�3������
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�:�D�U�W�R�� �Q�D�� �Z�V�W�Ú�S�L�H�� �]�Z�U�ö�F�L�Ê�� �X�Z�D�J�Ú�� �Q�D�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�Ú�� �U�H�O�D�F�M�L���� �Z���M�D�N�L�H�M�� �S�R�]�R�V�W�D�M�È�� �R�E�\-
�G�Z�L�H���E�D�U�L�H�U�\�����D���P�L�D�Q�R�Z�L�F�L�H���Q�D���I�D�N�W�����L�����S�R�G�M�Ú�F�L�H���G�]�L�D�ï�D�ñ���]�P�L�H�U�]�D�M�È�F�\�F�K���G�R���S�U�]�H�]�Z�\�F�L�Ú���H�Q�L�D��
�S�L�H�U�Z�V�]�H�M�� �]���E�D�U�L�H�U���� �F�]�\�O�L�� �S�R�O�H�S�V�]�H�Q�L�H�� �M�D�N�R���F�L�� �Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\�� �L���G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�H�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R��
���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�J�R���� �Z�V�S�D�U�F�L�D�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R�P�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P���� �M�H�V�W�� �Z�D�U�X�Q�N�L�H�P�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�P��
�G�O�D�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�F�L�Z�G�]�L�D�ï�D�Q�L�D�� �W�U�X�G�Q�R���F�L�R�P�� �Z�\�Q�L�N�D�M�È�F�\�P�� �]���Q�L�H�G�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�F�K�� �N�R�P-
�S�H�W�H�Q�F�M�L�� �L���Z�L�H�G�]�\�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���� �P�R���O�L�Z�R���Ê�� �G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�D��
�R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�J�R���L���G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�H�J�R���G�R���S�R�W�U�]�H�E���Z�V�S�D�U�F�L�D�����]�D�U�ö�Z�Q�R���S�R�G���N�È�W�H�P���M�H�J�R���I�R�U�P�\�����M�D�N��
�L���]�D�N�U�H�V�X�� �P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�H�J�R���� �M�H�V�W�� �Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�D�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P�� �N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�Q�L�H�P�� �V�Z�R�L�F�K��
�S�R�W�U�]�H�E���S�U�]�H�]���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���L���G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�P���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P�L���Q�D�U�]�Ú�G�]�L�D�P�L��
�Z�V�S�D�U�F�L�D���� �6�N�X�W�H�F�]�Q�R���Ê�� �Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\�� �P�L�Ú�G�]�\�� �W�\�P�L�� �G�Z�R�P�D���N�D�W�H�J�R�U�L�D�P�L�� �S�R�G�P�L�R�W�ö�Z���� �N�W�ö�U�D��
�S�R�]�Z�R�O�L���]�Q�L�Z�H�O�R�Z�D�Ê���I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�È�F�H���E�D�U�L�H�U�\�����]�D�O�H���\���]�D�W�H�P���R�G���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K��
�N�D�Q�D�ï�ö�Z�� �S�U�]�H�S�ï�\�Z�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���� �G�]�L�Ú�N�L�� �N�W�ö�U�\�P�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�H�� �E�Ú�G�È�� �R�W�U�]�\�P�\�Z�D�Ê�� �L�Q-
�I�R�U�P�D�F�M�H���R���D�N�W�X�D�O�Q�\�P���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�X���Q�D���R�N�U�H���O�R�Q�\���W�\�S���G�]�L�D�ï�D�ñ�����'�U�X�J�L�P���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���M�H�V�W��
�]�E�X�G�R�Z�D�Q�L�H���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���I�R�U�P���Q�D�U�]�Ú�G�]�L���Z�V�S�D�U�F�L�D�����N�W�ö�U�H���S�R�]�Z�R�O�È���Q�D���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H���G�R�S�D-
�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���G�R���S�R�W�U�]�H�E���S�R�V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�\�F�K���R�G�E�L�R�U�F�ö�Z���R�U�D�]���Q�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�Ú���W�D�N�L�F�K���G�]�L�D�ï�D�ñ����
�N�W�ö�U�H���Z���G�D�Q�\�P���P�R�P�H�Q�F�L�H���V�È���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���S�R�W�U�]�H�E�Q�H����

�3�R�]�L�R�P�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���� �E�U�D�N�� �S�U�]�\�F�K�\�O�Q�R���F�L�� �L���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M�È�F�D��
�Z�L�H�G�]�D�� �X�U�]�Ú�G�Q�L�N�ö�Z�� �]���]�D�N�U�H�V�X�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��
�R�U�D�]���Q�L�H�P�R���Q�R���Ê���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E�Q�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D��

�-�D�N���]�D�X�Z�D���D�M�È���+�D�X�V�Q�H�U�����/�D�X�U�L�X�V�]���L���0�D�]�X�U9�����U�R�]�Z�ö�M���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���M�H�G-
�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �S�R�E�X�G�]�D�Q�\�� �L���P�R�F�Q�R�� �X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�\�� �Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�È�� �]���U�ö���Q�H�J�R�� �U�R�G�]�D�M�X�� �S�R�G�P�L�R�W�D�P�L����
�Z���W�\�P�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�L���� �7�D�� �Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�D�� �X�ï�D�W�Z�L�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�Ú�� �P�L�V�M�L�� �L���S�R�]�Z�D�O�D�� �Q�D�� �S�U�]�H�]�Z�\�F�L�Ú���H�Q�L�H��
�V�S�H�F�\���F�]�Q�\�F�K�� �G�H���F�\�W�ö�Z�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�� �Q�S���� �S�R�S�U�]�H�]�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�H�� �G�R�V�W�Ú�S�X�� �G�R��
�N�D�S�L�W�D�ï�X�����]�\�F�]�Q�H�J�R���L�����Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���� �5�ö�Z�Q�L�H���Z�D���Q�\�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���W�H�M���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���� �]�Z�ï�D�V�]�F�]�D��
�Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H�� �G�U�X�J�L�H�M�� �]���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K�� �E�D�U�L�H�U���� �M�D�N�È�� �M�H�V�W�� �E�U�D�N�� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M�È�F�H�M�� �Z�L�H�G�]�\�� �Z���U�ö�G��
�S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z���� �M�H�V�W�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�H�� ���L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H���� �G�R�U�D�G�F�]�H���� �S�R�G-
�P�L�R�W�ö�Z�� �H�N�R�Q�R�P�L�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�\�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���� �'�O�D�W�H�J�R�� �Z�V�S�ö�ï�G�]�L�D�ï�D�Q�L�H�� �L�Q-
�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���]���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�P�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�L���M�H�V�W���F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D���Q�\�P��
�G�O�D���P�R���O�L�Z�R���F�L���U�R�]�Z�R�M�X���W�\�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�����7�\�P�F�]�D�V�H�P���Z�\�Q�L�N�L���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���E�D�G�D�ñ��
�Z�V�N�D�]�X�M�È�������H���M�H�V�W���W�R���M�H�G�H�Q���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���R�E�V�]�D�U�ö�Z���G�H���F�\�W�R�Z�\�F�K�����N�W�ö�U�\���Z���]�Q�D�F�]�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X��
�X�W�U�X�G�Q�L�D���U�R�]�Z�ö�M���V�H�N�W�R�U�D�����1�D���W�D�N�È���R�F�H�Q�Ú���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���Z���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�R���F�L���V�N�ï�D�G�D�M�È���V�L�Ú���Q�D�V�W�Ú�S�X-
�M�È�F�H���H�O�H�P�H�Q�W�\��

�������1�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M�È�F�D���F�K�Ú�Ê���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���L���S�U�]�\�F�K�\�O�Q�R���F�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X��
�G�R���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���L���G�]�L�D�ï�D�ñ���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���3�6��

�������%�U�D�N���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���Z�L�H�G�]�\���X�U�]�Ú�G�Q�L�N�ö�Z��
�������2�I�H�U�R�Z�D�Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D�����N�W�ö�U�H���M�H�V�W���Q�L�H�G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�H���G�R���S�R�W�U�]�H�E���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z��

�$�E�\���]�L�G�H�Q�W�\���N�R�Z�D�Ê���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D�����N�W�ö�U�H���E�Ú�G�È���]�P�L�H�U�]�D�ï�\���G�R���S�U�]�H�]�Z�\�F�L�Ú���H�Q�L�D���W�H�M���E�D�U�L�H�U�\��
�L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���G�R�N�ï�D�G�Q�H���S�U�]�\�M�U�]�H�Q�L�H���V�L�Ú���N�D���G�H�P�X���]���S�U�R�E�O�H�P�ö�Z���]���R�V�R�E�Q�D��

�3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �S�R�N�D�]�D�ï�\���� ���H�� �F�K�Ú�Ê�� �Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\�M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� �V�D�P�R�U�]�È�G�R�Z�\�F�K�� �L���L�Q-
�V�W�\�W�X�F�M�L�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �M�H�V�W�� �X�]�Q�D�Z�D�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�� �]�D�� �Q�L�H�]�Z�\�N�O�H�� �Z�D���Q�\��

�� �+�D�X�V�Q�H�U���-�������/�D�X�U�L�V�]���1�������0�D�]�X�U���6���������7�3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H���<���N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�F�M�D�5���(�N�R�Q�R�P�L�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�D���W�H�N�V�W�\����������
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�F�]�\�Q�Q�L�N���G�O�D���V�S�U�D�Z�Q�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����2�]�Q�D�F�]�D���W�R�������H���S�U�]�H�G-
�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���Z�L�G�]�È���Z���W�\�P���F�]�\�Q�Q�L�N�X���H�O�H�P�H�Q�W���N�O�X�F�]�R�Z�\���L���Q�L�H�]�E�Ú�G�Q�\���G�O�D���P�R���O�L�Z�R���F�L���S�U�R�Z�D�G�]�H-
�Q�L�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�����:�D�U�W�R���M�H�G�Q�D�N���]�D�X�Z�D���\�Ê�������H���U�ö�Z�Q�L�H���Z�\�V�R�N�R���R�F�H�Q�L�D�O�L���Z�D���Q�R���Ê���W�H�J�R���F�]�\�Q�Q�L�N�D��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����:�V�N�D�]�\�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���Q�L�F�K���Q�D���Z�\�V�R�N�È���U�D�Q�J�Ú���W�H�J�R���F�]�\�Q-
�Q�L�N�D�����Z�L�D�G�F�]�\���R���W�\�P�������H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���W�H���P�D�M�È�����Z�L�D�G�R�P�R���Ê���L�V�W�R�W�Q�R���F�L���Z�]�D�M�H�P�Q�H�M���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\��
�P�L�Ú�G�]�\���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���D���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L���V�D�P�R�U�]�È�G�R�Z�\�P�L���L���S�X�E�O�L�F�]-
�Q�\�P�L���V�ï�X���E�D�P�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D����

�:�D�U�W�R���M�H�G�Q�D�N���]�D�]�Q�D�F�]�\�Ê�������H���Z�L�H�G�]�D���R���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���W�D�N�L�H�M���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���Q�L�H�N�R�Q�L�H�F�]�Q�L�H���P�X�V�L��
�S�U�]�H�N�ï�D�G�D�Ê���V�L�Ú���Q�D���M�H�M���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���Z���S�U�D�N�W�\�F�H�����¥�Z�L�D�G�F�]�\���R���W�\�P���I�D�N�W�������H���F�R���F�]�Z�D�U�W�\���E�D�G�D-
�Q�\���������������R�N�U�H���O�L�ï�������H���M�H�V�W���U�D�F�]�H�M���Q�L�H�]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�\���]�H���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\�����D���F�R���W�U�]�H�F�L�������������������Z�V�N�D�]�D�ï��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�������D�Q�L���Q�L�H�]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�\�����D�Q�L���]�D�G�R�Z�R�O�R�Q�\�����$���]�D�W�H�P���]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�H���]���W�H�J�R���F�]�\�Q�Q�L�N�D���Z���U�ö�G��
�S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z���M�H�V�W���Q�D���V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���Q�L�V�N�L�P���S�R�]�L�R�P�L�H�����3�R�G�N�U�H���O�D�O�L���R�Q�L���E�U�D�N���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D��
�L���S�U�]�\�F�K�\�O�Q�R���F�L���G�O�D���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���L���G�]�L�D�ï�D�ñ���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���3�6�����-�D�N���]�D�X�Z�D���D���5�\�P�V�]�D���������S�U�D-
�F�R�Z�Q�L�F�\�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���W�U�]�H�F�L�H�J�R���V�H�N�W�R�U�D���F�]�Ú�V�W�R���V�È���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L���R���Z�U�Ú�F�]�� �Q�L�H�P�R���O�L�Z�R���F�L���Z�V�S�ö�ï-
�S�U�D�F�\���]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�L�����:���U�ö�G���S�U�]�\�F�]�\�Q���Z�V�N�D�]�X�M�È���E�U�D�N���Z�]�D�M�H�P�Q�H�J�R���]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D����
�]�D�M�P�R�Z�D�Q�L�H���V�L�Ú���S�U�]�H�]���X�U�]�Ú�G�Q�L�N�ö�Z���Z�\�ï�È�F�]�Q�L�H���7�E�H�]�G�X�V�]�Q�È���E�L�X�U�R�N�U�D�F�M�È�5�����L�F�K���E�U�D�N���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D-
�Q�L�D�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�\�P�� �O�R�V�H�P�� �O�X�G�]�L���� �N�W�ö�U�\�P�� �S�R�P�D�J�D�M�È���� �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �D�X�W�R�U�N�D�� �]�D�X�Z�D���D���� ���H�� �W�D�N�L�H��
�R�S�L�Q�L�H���P�R�J�È���E�\�Ê���Z�\�Q�L�N�L�H�P���X�J�U�X�Q�W�R�Z�D�Q�H�M���U�H�W�R�U�\�N�L���L���V�W�H�U�H�R�W�\�S�R�Z�H�J�R���R�E�U�D�]�X���S�D�U�W�Q�H�U�ö�Z���S�X�E-
�O�L�F�]�Q�\�F�K���� �1�L�H�P�Q�L�H�M�� �M�H�G�Q�D�N���� �W�\�P�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �Z�\�G�D�M�H�� �V�L�Ú�� �S�R�G�M�Ú�F�L�H�� �G�]�L�D�ï�D�ñ�� �]�P�L�H�U�]�D�M�È�F�\�F�K��
�G�R�� �S�U�]�H�ï�D�P�D�Q�D�� �W�D�N�L�F�K�� �V�W�H�U�H�R�W�\�S�ö�Z���� �D�E�\�� �X�V�S�U�D�Z�Q�L�Ê�� �Z�]�D�M�H�P�Q�È�� �Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�Ú�� �L���S�R�G�Q�L�H���Ê�� �V�N�X-
�W�H�F�]�Q�R���Ê���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����-�D�N��
�S�R�G�N�U�H���O�D�O�L�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\���� �Q�D�� �U�ö�Z�Q�L�� �]���G�R�E�U�\�P�L�� �F�K�Ú�F�L�D�P�L�� �X�U�]�Ú�G�Q�L�N�ö�Z���� �L�F�K�� �]�D�D�Q�J�D���R�Z�D�Q�L�H�P��
�L���S�U�]�\�F�K�\�O�Q�R���F�L�È���� �G�O�D�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\�� �S�R�W�U�]�H�E�Q�H�� �M�H�V�W�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K��
�]�D�S�L�V�ö�Z���R���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D���W�D�N�L�F�K���G�]�L�D�ï�D�ñ���Q�D���N�D���G�\�P���V�]�F�]�H�E�O�X���Z�ï�D�G�]�\���R�U�D�]���X�Z�]�J�O�Ú�G-
�Q�L�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���Z���S�O�D�Q�D�F�K���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�\�F�K���V�D�P�R�U�]�È�G�ö�Z���J�P�L�Q��

�'�U�X�J�L�P���H�O�H�P�H�Q�W�H�P���V�N�ï�D�G�R�Z�\�P���M�H�V�W���E�U�D�N���Z�L�H�G�]�\���]���]�D�N�U�H�V�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]-
�Q�H�M���S�R���V�W�U�R�Q�L�H���X�U�]�Ú�G�Q�L�N�ö�Z�����N�W�ö�U�\���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\���V�S�R�ï�H�F�]�Q�L���X�]�Q�D�O�L���M�D�N�R���M�H�G�H�Q���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K��
�D�V�S�H�N�W�ö�Z�� �X�W�U�X�G�Q�L�D�M�È�F�\�F�K���]�D�U�ö�Z�Q�R���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�Ú���]���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�L���� �M�D�N���L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R-
�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���Z���R�J�ö�O�H�����:�\�Q�L�N�L���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���E�D�G�D�ñ���Z�V�N�D�]�X�M�È���Q�D��
�M�H�G�Q�È���]���P�R���O�L�Z�\�F�K���S�U�]�\�F�]�\�Q���W�D�N�L�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L�����$���P�L�D�Q�R�Z�L�F�L�H�����X�U�]�Ú�G�Q�L�F�\���Q�L�H���P�D�M�È���S�R�F�]�X�F�L�D�������H��
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���Ê�� �]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�D�� �L���S�R�V�]�H�U�]�D�Q�L�D�� �V�Z�R�M�H�M�� �Z�L�H�G�]�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �V�S�R-
�ï�H�F�]�Q�H�M���M�H�V�W���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�P���G�O�D���V�S�U�D�Z�Q�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú-
�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����:�V�N�D�]�X�M�H���Q�D���W�R���I�D�N�W�������H���Z�D���Q�R���Ê���W�H�J�R���F�]�\�Q�Q�L�N�D�����P�R���O�L�Z�R���Ê���]�G�R�E�\�F�L�D��
�Z�L�H�G�]�\���]���]�D�N�U�H�V�X���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����G�O�D���V�S�U�D�Z�Q�H�J�R���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R-
�Z�D�Q�L�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���]�R�V�W�D�ï�D���S�U�]�H�]���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���R�F�H�Q�L�R�Q�D��
�Z�\�U�D���Q�L�H���Q�L���H�M���Q�L�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�J�R���F�]�\�Q�Q�L�N�D����

�,�Q�Q�È���S�U�]�\�F�]�\�Q�È���P�R���H���E�\�Ê���I�D�N�W�������H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���S�R�V�L�D�G�D�M�È���Z�L�H�G�]�Ú��
�W�\�O�N�R���Z���Z�\�E�U�D�Q�\�F�K���R�E�V�]�D�U�D�F�K���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���L���Q�L�H���V�È���Z���V�W�D�Q�L�H���X�G�]�L�H�O�L�Ê���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���� �M�D�N�L�H�M�� �Q�D�M�F�]�Ú���F�L�H�M�� �S�R�W�U�]�H�E�X�M�È�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\���� �:���V�\�W�X�D�F�M�L���� �N�L�H�G�\�� �Q�L�H�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H��
�M�H�G�H�Q�� �R���U�R�G�H�N�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\���� �Z���N�W�ö�U�\�P�� �P�R���O�L�Z�H�� �E�\�ï�E�\���X�]�\�V�N�D�Q�L�H�� �N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L����

���� �5�\�P�V�]�D���$�����7�%�D�U�L�H�U�\���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���Z���3�R�O�V�F�H���Z�����Z�L�H�W�O�H���N�X�O�W�X�U�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H�M���,�,�,��
�V�H�N�W�R�U�D�5�����5�D�S�R�U�W���2�W�Z�D�U�F�L�D���S�U�R�M�H�N�W�X���:���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X���S�R�O�V�N�L�H�J�R���P�R�G�H�O�X���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����)�X�Q�G�D�F�M�D���,�Q�L�F�M�D�W�\�Z��
�6�S�R�ï�H�F�]�Q�R���(�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�����:�D�U�V�]�D�Z�D����������



/ 66 / / ���6�S�R�ï�H�F�]�Q�\���%�L�]�Q�H�V��/ / ���%�D�U�L�H�U�\���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���Z���0�D�ï�R�S�R�O�V�F�H��/

�S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\���Z�V�N�D�]�\�Z�D�O�L���Q�D���G�H�]�R�U�L�H�Q�W�D�F�M�Ú�����F�R���G�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K�����U�ö�G�H�ï���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���L�Q�I�R�U�P�D-
�F�M�L�����D���Z���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���Q�D���Q�L�H�P�R���Q�R���Ê���X�]�\�V�N�D�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��

�5�R�]�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�����U�ö�G�H�ï���Z���M�D�N�L�F�K���P�R���Q�D���X�]�\�V�N�D�Ê���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�Ú���M�H�V�W���Z�L�Ú�F���N�R�O�H�M�Q�È���]�L�G�H�Q�W�\���N�R�Z�D-
�Q�È���Z���E�D�G�D�Q�L�D�F�K���E�D�U�L�H�U�È���X�W�U�X�G�Q�L�D�M�È�F�È���G�R�V�W�Ú�S�Q�R���Ê���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�M�����3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�H���S�R�G�N�U�H���O�D�M�È���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���Ê���V�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D���M�H�G�Q�H�J�R���P�L�H�M�V�F�D�����L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�M��
�]�D�� �G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�L�H�� �N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�J�R�� �Z�V�S�D�U�F�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �G�O�D�� �Q�R�Z�R�S�R�Z�V�W�D�M�È�F�\�F�K�� �R�U�D�]��
�U�R�]�Z�L�M�D�M�È�F�\�F�K���V�L�Ú���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �'�R�E�U�\�P���U�R�]�Z�L�È�]�D�Q�L�H�P���Z�\�G�D�M�H���V�L�Ú���U�ö�Z�Q�L�H����
�S�R�U�W�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�� �G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�\�� �V�S�H�F�\���F�]�Q�\�P�� �S�R�W�U�]�H�E�R�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�P�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����M�H�G�Q�D�N���Q�D�O�H���\���S�D�P�L�Ú�W�D�Ê�������H���W�D�N�L�H���U�R�]�Z�L�È�]�D�Q�L�H���S�R�Z�L�Q�Q�R���P�L�H�Ê���F�K�D�U�D�N�W�H�U���U�D�F�]�H�M��
���U�ö�G�ï�D�� �X�]�X�S�H�ï�Q�L�D�M�È�F�H�J�R�� �Z���V�W�R�V�X�Q�N�X�� �G�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�M���� �%�D�U�L�H�U�È�� �M�H�V�W�� �Q�L�H�Z�È�W�S�O�L�Z�L�H��
�Q�L�H�P�R���O�L�Z�R���Ê���]�D�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D���W�D�P���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�����D�O�H���U�ö�Z�Q�L�H�����Z�\�V�W�Ú�S�X-
�M�È�F�\���F�]�Ú�V�W�R���E�U�D�N���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����X�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\���G�R�V�W�Ú�S���G�R���,�Q�W�H�U�Q�H�W�X�����D���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
�S�R�F�]�È�W�N�R�Z�H�J�R���R�N�U�H�V�X���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���G�O�D���P�D�ï�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z�����E�H�]���]�D�S�O�H�F�]�D���I�X�Q�G�D�F�M�L�����V�W�R�Z�D�U�]�\-
�V�]�H�Q�L�D�����Q�D�Z�H�W���W�H�O�H�I�R�Q�X�����I�D�N�V�X���L�W�S����

�:�V�S�R�P�Q�L�D�Q�\���E�U�D�N���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M���Z�L�H�G�]�\���X�U�]�Ú�G�Q�L�N�ö�Z���R�U�D�]���U�R�]�S�U�R�V�]�H�Q�L�H�����U�ö�G�H�ï���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��
�V�È�� �E�D�U�G�]�R�� �L�V�W�R�W�Q�È�� �E�D�U�L�H�U�È�� �X�W�U�X�G�Q�L�D�M�È�F�È�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �]�Z�ï�D�V�]-
�F�]�D���Z�����Z�L�H�W�O�H���D�Q�D�O�L�]�\���S�R�U�ö�Z�Q�D�Z�F�]�H�M���G�R�W�\�F�]�È�F�H�M���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���I�R�U�P���S�R�J�ï�Ú�E�L�D�Q�L�D��
�Z�L�H�G�]�\���S�U�]�H�]���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z�����,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�D�����M�D�N�È���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\���P�R�J�È���X�]�\�V�N�D�Ê��
�Z���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�F�K�����M�H�V�W���R�E�R�N���V�]�N�R�O�H�ñ���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���G�U�X�N�R�Z�D�Q�H�M�����Q�D�M�Z�D���Q�L�H�M�V�]�È���]���I�R�U�P���]�G�R�E�\�Z�D-
�Q�L�D�� �Z�L�H�G�]�\���� �3�R�V�]�X�N�X�M�È�F�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �L���R�N�U�H���O�R�Q�H�M�� �Z�L�H�G�]�\�� �E�O�L�V�N�R���W�U�]�\�� �F�]�Z�D�U�W�H�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L��
�J�U�X�S�\�� �3�6�� �N�R�U�]�\�V�W�D�ï�R�� �]���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�M�����:�D�U�W�R�� �W�D�N���H�� �]�Z�U�ö�F�L�Ê�� �X�Z�D�J�Ú�� �Q�D�� �I�D�N�W���� ���H��
�Z���U�ö�G���I�R�U�P���]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�D���Z�L�H�G�]�\�����S�R�V�L�D�G�D�M�È�F�\�F�K���Z�\�V�R�N�L���V�W�R�S�L�H�ñ���Z�D���Q�R���F�L���G�O�D���E�D�G�D�Q�\�F�K�����L�Q-
�I�R�U�P�D�F�M�D���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�D�����D���W�D�N���H���X�V�ï�X�J�L���G�R�U�D�G�F�]�H���V�È���Q�D�M�V�ï�D�E�L�H�M���R�F�H�Q�L�D�Q�H���S�R�G���N�È�W�H�P���]�D�U�ö�Z�Q�R��
�L�F�K���G�R�V�W�Ú�S�Q�R���F�L�����M�D�N���L���M�D�N�R���F�L�����2�]�Q�D�F�]�D���W�R�������H���V�È���W�R���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���G�H���F�\�W�R�Z�H���R�E�V�]�D�U�\�����D���Z�L�Ú�F��
�L�V�W�R�W�Q�H���M�H�V�W���S�R�G�M�Ú�F�L�H���G�]�L�D�ï�D�ñ���]�P�L�H�U�]�D�M�È�F�\�F�K���G�R���L�F�K���S�R�S�U�D�Z�\����

�7�U�]�H�F�L�È���]���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K���E�D�U�L�H�U���X�W�U�X�G�Q�L�D�M�È�F�\�F�K���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]-
�Q�\�F�K���� �Z�\�V�W�Ú�S�X�M�È�F�È���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K���� �M�H�V�W���Q�L�H�G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�H���I�R�U�P�\���G�R�U�D�G�]-
�W�Z�D���G�R���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K����

�1�D���Z�\�V�W�Ú�S�R�Z�D�Q�L�H���W�D�N�L�F�K���S�U�R�E�O�H�P�ö�Z���Z�V�N�D�]�\�Z�D�ï�\���]�D�U�ö�Z�Q�R���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H�����M�D�N���L���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U-
�V�W�Z�D�����3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���]�Z�U�D�F�D�O�L���X�Z�D�J�Ú�������H���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�P�L���I�R�U�P�D�P�L��
�Z�V�S�D�U�F�L�D���G�R�U�D�G�F�]�H�J�R���M�H�V�W���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�H���Z���U�ö�G���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����7�D�N�È���V�\�W�X�D�F�M�Ú���S�R-
�W�Z�L�H�U�G�]�D���D�Q�D�O�L�]�D���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���U�ö���Q�\�F�K���I�R�U�P���]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�D���Z�L�H�G�]�\�����N�W�ö�U�D���Z�\�N�D�]�D�ï�D�������H���R�G�V�H�W�H�N��
�N�R�U�]�\�V�W�D�M�È�F�\�F�K�� �]���G�R�U�D�G�]�W�Z�D�� �M�H�V�W�� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�L���V�]�\�� �Q�L���� �Q�S���� �N�R�U�]�\�V�W�D�M�È�F�\�F�K�� �]�H�� �V�]�N�R�O�H�ñ��
�����������Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���������������=���G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�\�����Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���L�V�W�R�W�Q�\���M�H�V�W���I�D�N�W�������H���R�F�H�Q�D���Z�D���Q�R���F�L��
�W�\�F�K���G�Z�ö�F�K���I�R�U�P�����V�]�N�R�O�H�ñ���L���G�R�U�D�G�]�W�Z�D�����Z���N�D�W�H�J�R�U�L�L���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���M�H�V�W���Q�D���S�R-
�G�R�E�Q�\�P�� ���Z�\�V�R�N�L�P���� �S�R�]�L�R�P�L�H���� �$���]�D�W�H�P���U�R�]�E�L�H���Q�R���Ê�� �P�L�Ú�G�]�\�� �Z�\�V�R�N�È�� �Z�D�J�È�� �S�U�]�\�N�ï�D�G�D�Q�È�� �G�R��
�Z�V�S�D�U�F�L�D�����D���V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�P���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P���]���W�H�M���I�R�U�P�\�������Z�L�D�G�F�]�\���R���Q�L�H�G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�X��
�S�R�G�D���\���G�R���S�R�S�\�W�X��

�%�D�G�D�Q�L�D�� �Z�V�N�D�]�X�M�È���� ���H�� �Q�L�H�G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�H�� �S�R�G�D���\�� �Z�V�S�D�U�F�L�D�� �G�R�� �S�R�S�\�W�X�� �P�D�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�� �]�D�U�ö�Z-
�Q�R���P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�\�����M�D�N���L���I�R�U�P�D�O�Q�\�����3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\���V�S�R�ï�H�F�]�Q�L���S�R�G�N�U�H���O�D�M�È���S�R�W�U�]�H�E�Ú���X�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�D��
�S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R���L���E�D�U�G�]�R���]�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���G�R�U�D�G�]�W�Z�D���G�O�D���S�R�V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�\�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L����
�7�\�O�N�R���G�R�U�D�G�]�W�Z�R���7�V�]�\�W�H���Q�D���P�L�D�U�Ú�5���E�Ú�G�]�L�H���Z���V�W�D�Q�L�H���X�Z�]�J�O�Ú�G�Q�L�D�Ê���L���G�R�S�D�V�R�Z�\�Z�D�Ê���V�L�Ú���G�R���V�S�H�F�\-
���F�]�Q�H�J�R�����U�R�G�R�Z�L�V�N�D���G�]�L�D�ï�D�Q�L�D�����J�U�X�S���G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K���E�H�Q�H���F�M�H�Q�W�ö�Z�����R�W�R�F�]�H�Q�L�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�R�Q�D�O�Q�H�J�R��
�R�U�D�]���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�ñ���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����7�D�N�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�H�����R�S�U�ö�F�]���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�J�R���F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�����S�R�Z�L�Q�Q�R���E�\�Ê��
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�N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�����L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�H�����G�R�U�D�G�F�]�H�����S�U�D�Z�Q�H���R�U�D�]���P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�����$�Q�D�O�L�]�X�M�È�F���P�H�W�R�G�\���Z�V�S�D�U�F�L�D��
�S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����)�R�U�L�Q���L���0�L�V�]�W�D�N���.�R�Z�D�O�V�N�D�������S�R�G�N�U�H���O�D�M�È�������H���E�X�G�X�M�È�F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X-
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�I�R�U�P�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�R���S�U�D�Z�Q�H���3�6��������������
�L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���Z�����Z�L�H�W�O�H���S�R�O�V�N�L�F�K���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�ñ���S�U�D�Z�Q�\�F�K��������������
�S�U�D�Z�Q�H���D�V�S�H�N�W�\���]�D�N�ï�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K��������������

�6�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���Z�\�V�R�N�L���S�R�]�L�R�P���]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�D�P�L���]���]�D�N�U�H�V�X���S�U�D�Z�D���Z���U�ö�G���3�6���P�R���H���Z�\-
�Q�L�N�D�Ê�� �]���V�\�J�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M�� �M�X���� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �N�Z�H�V�W�L�L���� �D���P�L�D�Q�R�Z�L�F�L�H�� �Q�L�H�M�D�V�Q�R���F�L�� �L���Q�L�H�M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�R���F�L��
�S�U�]�H�S�L�V�ö�Z���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����N�W�ö�U�H�����]�G�D�Q�L�H�P���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z�����V�W�D�Q�R�Z�L�È���M�H�G�Q�È���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���E�D�U�L�H�U��

�=�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�D���Z�L�Ú�N�V�]�R���Ê���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z���R�G�F�]�X�Z�D�ï�D���U�ö�Z�Q�L�H�����S�R�W�U�]�H�E�Ú���Z�]�L�Ú�F�L�D���X�G�]�L�D�ï�X��
w szkoleniach z zakresu:

�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�L�D���S�U�R�M�H�N�W�X���R�G���S�R�P�\�V�ï�X���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��������������
�S�D�U�W�Q�H�U�V�W�Z�D���S�X�E�O�L�F�]�Q�R���<���V�S�R�ï�H�F�]�Q�R���<���S�U�\�Z�D�W�Q�H��������������

�:�\�Q�L�N�L���E�D�G�D�ñ���S�R�N�D�]�D�ï�\�����L�����R�F�H�Q�D���G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H�J�R���M�H�V�W���]�U�ö���Q�L-
�F�R�Z�D�Q�D�����6�F�H�S�W�\�F�]�Q�H���R�S�L�Q�L�H���G�R�W�\�F�]�È���E�U�D�N�X���G�L�D�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�L�D���S�R�W�U�]�H�E���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]-
�Q�\�F�K�� �Z���W�\�P�� �]�D�N�U�H�V�L�H���� �F�R�� �V�N�X�W�N�X�M�H���Q�L�H�G�R�S�D�V�R�Z�D�Q�L�H�P�� �R�I�H�U�W�\�� �S�R�G�� �N�È�W�H�P�� �W�H�P�D�W�\�N�L�� �V�]�N�R�O�H�ñ����
�'�U�X�J�L�P���L�V�W�R�W�Q�\�P���D�V�S�H�N�W�H�P�����N�W�ö�U�\���Z�S�ï�\�Z�D���X�M�H�P�Q�L�H���Q�D���]�D�G�R�Z�R�O�H�Q�L�H���]�H���V�]�N�R�O�H�ñ���M�H�V�W���E�U�D�N���]�U�ö��-

•
•
•

•
•
•

•
•
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�Q�L�F�R�Z�D�Q�L�D���R�I�H�U�W�\���V�]�N�R�O�H�Q�L�R�Z�H�M���S�R�G���N�È�W�H�P���S�R�]�L�R�P�X���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�H�M���Z�L�H�G�]�\�����&�]�Ú���Ê���V�]�N�R�O�H�ñ��
�N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���G�R���3�6���P�D���F�K�D�U�D�N�W�H�U���]�E�\�W���R�J�ö�O�Q�\�����Q�L�H�X�Z�]�J�O�Ú�G�Q�L�D�M�È�F�\���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�ö�Z���V�]�N�R�O�H�Q�L�D�����D���W�D�N���H���Z�L�H�G�]�D���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�D���S�R�G�F�]�D�V���V�]�N�R�O�H�ñ���]�E�\�W���F�]�Ú�V�W�R���P�D��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U���W�H�R�U�H�W�\�F�]�Q�\�����S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�ö�Z���V�È���G�R���Z�L�D�G-
�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�H�����3�R�W�Z�L�H�U�G�]�D���W�R���I�D�N�W�������H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H���3�6���Z�L�G�]�È���S�R�W�U�]�H�E�Ú���R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�L�D��
�F�\�N�O�L�F�]�Q�\�F�K���V�S�R�W�N�D�ñ���Z���J�U�R�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L���L�Q�Q�\�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����D���W�D�N���H��
�L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���]�Z�L�È�]�D�Q�\�F�K���]���W�\�P���R�E�V�]�D�U�H�P�����N�W�ö�U�H���S�R�]�Z�D�O�D�ï�\�E�\���L�P���Q�D���Z�\�P�L�D�Q�Ú���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�ñ�����Q�D��
�G�\�V�N�X�V�M�Ú���R���S�U�R�E�O�H�P�D�F�K���3�6�� �L���P�R���O�L�Z�R���F�L�D�F�K���L�F�K���U�R�]�Z�L�È�]�D�Q�L�D���� �=�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U-
�F�ö�Z���W�D�N�È���I�R�U�P�È���S�R�V�]�H�U�]�D�Q�L�D���Z�L�H�G�]�\���E�\�ï�R���E�D�U�G�]�R���Z�\�V�R�N�L�H��������������

�'�U�X�J�L�P���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�ö�Z���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R�P���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P���R�G�S�R�Z�L�H�G-
�Q�L�H�M���R�I�H�U�W�\���V�]�N�R�O�H�ñ���M�H�V�W���X�Z�]�J�O�Ú�G�Q�L�H�Q�L�H���P�R���O�L�Z�R���F�L�����Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���W�D�N�L�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�����-�H�G�Q�È��
�]���S�U�]�\�F�]�\�Q���G�H���F�\�W�X���Z�L�H�G�]�\���Z���U�ö�G���3�6���V�È���Z�\�V�W�Ú�S�X�M�È�F�H���R�E�H�F�Q�L�H���E�U�D�N�L���O�X�E���]�Q�D�F�]�Q�H���Q�L�H�G�R�E�R�U�\��
�V�]�N�R�O�H�ñ���]���]�D�N�U�H�V�X���Q�L�H�N�W�ö�U�\�F�K���]�D�J�D�G�Q�L�H�ñ�����]�Z�ï�D�V�]�F�]�D���]���Z�D�F�K�O�D�U�]�D���R�I�H�U�W���E�H�]�S�ï�D�W�Q�\�F�K���O�X�E���Q�L�H-
�G�U�R�J�L�F�K�����F�R���Z�\�N�D�]�D�ï�D���D�Q�D�O�L�]�D���S�R�G�D���\���V�]�N�R�O�H�ñ�����-�H�V�W���W�R���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�H���Z�����Z�L�H�W�O�H���Z�\�Q�L-
�N�ö�Z���G�R�W�\�F�]�È�F�\�F�K���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�\�F�K���N�R�V�]�W�ö�Z���V�]�N�R�O�H�Q�L�D�������������3�6���P�R���H���Z�\�G�D�Ê���F�R���Q�D�M�Z�\���H�M�����������]�ï��
�]�D���G�]�L�H�ñ���V�]�N�R�O�H�Q�L�D�����2�]�Q�D�F�]�D���W�R�������H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���W�H���P�R�J�È���Z���E�D�U�G�]�R���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�P���V�W�R�S�Q�L�X��
�N�R�U�]�\�V�W�D�Ê���]���G�R�V�W�Ú�S�Q�\�F�K���V�]�N�R�O�H�ñ�����J�G�\���� �V�È���R�Q�H���G�O�D���Q�L�F�K���]�E�\�W���G�U�R�J�L�H�����=���N�R�O�H�L���D�Q�D�O�L�]�D���Z�\�Q�L�N�ö�Z��
�G�R�W�\�F�]�È�F�\�F�K�� �]�D�L�Q�W�H�U�H�V�R�Z�D�Q�L�D�� �V�]�N�R�O�H�Q�L�D�P�L�� �Z�V�N�D�]�X�M�H���� ���H�� �S�R�W�U�]�H�E�D�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D�� �Z���W�D�N�L�H�M��
�I�R�U�P�L�H���]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�D���Z�L�H�G�]�\���M�H�V�W���G�X���D���L���Z���G�R�G�D�W�N�X���M�H�V�W���W�R���Q�D�M�Z�D���Q�L�H�M�V�]�\���V�S�R�V�ö�E���]�G�R�E�\�Z�D�Q�L�D��
�Z�L�H�G�]�\�����1�D���U�\�Q�N�X���V�]�N�R�O�H�ñ���L�V�W�Q�L�H�M�È���G�Z�L�H���Q�D�M�Z�D���Q�L�H�M�V�]�H���O�X�N�L���Z���U�D�P�D�F�K���E�H�]�S�ï�D�W�Q�\�F�K���E�È�G�����G�R-
���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�F�K���V�]�N�R�O�H�ñ�����E�U�D�N�X�M�H���V�]�N�R�O�H�ñ���]���]�D�N�U�H�V�X���D�N�W�\�Z�L�]�X�M�È�F�\�F�K���P�H�W�R�G���S�U�D�F�\���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M��
�R�U�D�]���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�J�R���P�\���O�H�Q�L�D���R���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R��

�2�E�V�]�D�U�\���Z�\�P�D�J�D�M�È�F�H���Z�V�S�D�U�F�L�D���G�R�U�D�G�F�]�H�J�R

�3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\���S�R�G�N�U�H���O�D�O�L�������H���Q�L�H�R�G�]�R�Z�Q�\�P���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���G�O�D���U�R�]�S�R�F�]�Ú�F�L�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���M�H�V�W��
�X�]�\�V�N�D�Q�L�H���Q�D���W�\�P���H�W�D�S�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D�����Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����Z���W�\�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H�J�R����
�R�U�D�]�� �P�H�U�\�W�R�U�\�F�]�Q�H�J�R���� �:�D�U�W�R�� �S�D�P�L�Ú�W�D�Ê���� ���H�� �R�V�R�E�\�� �]�D�N�ï�D�G�D�M�È�F�H�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H��
�F�]�Ú�V�W�R���U�H�N�U�X�W�X�M�È���V�L�Ú���V�S�R���U�ö�G���R�V�ö�E���]�D�J�U�R���R�Q�\�F�K���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�H�P���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P���L���S�R�V�L�D�G�D�M�È���]�Q�D�F�]-
�Q�H���E�U�D�N�L���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���X�P�L�H�M�Ú�W�Q�R���F�L���S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���G�R���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���W�D�N�L�H�M���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z�\���Z�����\�F�L�H�����$����
�5�\�P�V�]�D�������Z�V�N�D�]�X�M�H�������H���W�D�N�L�H���S�U�R�E�O�H�P�\���G�R�W�\�F�]�È���U�ö�Z�Q�L�H�����F�D�ï�H�J�R���W�U�]�H�F�L�H�J�R���V�H�N�W�R�U�D���Z���3�R�O�V�F�H����
�N�W�ö�U�\�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �Z���R�J�ö�O�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�� �G�R�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���� �3�U�]�H-
�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �E�U�D�N�� �P�X�� �X�P�L�H�M�Ú�W�Q�R���F�L���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R�� �N�Q�R�Z���K�R�Z�� �]�D�N�ï�D�G�D�Q�L�D�� �L���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
�S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D��

�$���]�D�W�H�P���� �D�E�\�� �X�P�R���O�L�Z�L�Ê�� �L���Z�S�L�H�U�D�Ê�� �U�R�]�Z�ö�M�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�� �Z���3�R�O�V�F�H�����N�R-
�Q�L�H�F�]�Q�H�� �M�H�V�W�� �G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�H�� �N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�M�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �L���Z�V�S�D�U�F�L�D�� �G�R�U�D�G�F�]�H�J�R�� �V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�L�H��
�Z���S�R�F�]�È�W�N�R�Z�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H���� �%�D�U�L�H�U�\���� �]���M�D�N�L�P�L�� �V�W�\�N�D�O�L�� �V�L�Ú�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\�� �Q�D�� �H�W�D�S�L�H�� �G�R�S�U�H�F�\�]�R-
�Z�D�Q�L�D���S�R�P�\�V�ï�X���L���N�O�D�U�R�Z�D�Q�L�D���Z�L�]�M�L���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���G�R�W�\�F�]�\�ï�\���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�J�R�����V�S�R�ï�H�F�]-
�Q�H�J�R���L���S�U�D�Z�Q�H�J�R����

�:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P�� �E�U�D�N�� �Z�L�H�G�]�\�� �F�]�\�� �U�R�]�S�R�F�]�Ú�F�L�H�� �G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�� �M�H�V�W�� �R�S�ï�D�F�D�O�Q�H����
�F�]�\���L���M�D�N�L�H���Z�\�P�L�H�U�Q�H���N�R�U�]�\���F�L���P�R���H���S�U�]�\�Q�L�H���Ê�����V�N�È�G���L���Z���M�D�N�L���V�S�R�V�ö�E���S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Ê�����U�R�G�N�L�����Q�D�Q-
�V�R�Z�H�����D���W�D�N���H���Z���M�D�N�L���V�S�R�V�ö�E���R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Ê���E�L�]�Q�H�V�S�O�D�Q�\���G�O�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L��

�������5�\�P�V�]�D���$�����7�%�D�U�L�H�U�\���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���Z���3�R�O�V�F�H���Z�����Z�L�H�W�O�H���N�X�O�W�X�U�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�H�M���,�,�,���V�H�N�W�R�U�D�5����
�5�D�S�R�U�W���2�W�Z�D�U�F�L�D���S�U�R�M�H�N�W�X���:���S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�X���S�R�O�V�N�L�H�J�R���P�R�G�H�O�X���H�N�R�Q�R�P�L�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����)�X�Q�G�D�F�M�D���,�Q�L�F�M�D�W�\�Z���6�S�R�ï�H�F�]�Q�R��
�(�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�����:�D�U�V�]�D�Z�D����������
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�:���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P���N�O�X�F�]�R�Z�\�P���S�U�R�E�O�H�P�H�P�����Z�\�Q�L�N�D�M�È�F�\�P���]�H���V�S�H�F�\���F�]�Q�H�J�R���F�K�D-
�U�D�N�W�H�U�X�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �M�H�V�W�� �S�R�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H�� �V�S�U�]�H�F�]�Q�R���F�L�� �P�L�Ú�G�]�\�� �F�H�O�D�P�L�� �V�S�R-
�ï�H�F�]�Q�\�P�L�� �D���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P�L���� �:���S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �]���W�U�]�H�F�L�H�J�R�� �V�H�N�W�R�U�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�P�� �M�H�V�W��
�Q�L�H�M�D�V�Q�R���Ê�����F�R���G�R���N�R�U�]�\���F�L���S�ï�\�Q�È�F�\�F�K���]���]�D�ï�R���H�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���G�O�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���F�H�O�ö�Z���V�S�R-
�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �M�D�N�L�H���V�È���S�R�G�V�W�D�Z�È���L���F�H�O�H�P���S�U�]�\���Z�L�H�F�D�M�È�F�\�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�X���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���� �'�U�X�J�L�P��
�Z�D���Q�\�P���R�E�V�]�D�U�H�P���Z�\�P�D�J�D�M�È�F�\�P���Z�V�S�D�U�F�L�D�����D�O�H���M�H�G�Q�R�F�]�H�Q�L�H���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���P�L�Ú�G�]�\���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D-
�P�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P�L�����M�H�V�W���S�R�P�R�F���Z���U�H�N�U�X�W�R�Z�D�Q�L�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���E�H�Q�H���F�M�H�Q�W�ö�Z���<���S�R�P�R�F���Z���G�R�G�D�U-
�F�L�X���G�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���R�V�ö�E�����]�P�R�W�\�Z�R�Z�D�Q�L�X���L�F�K���G�R���S�R�G�M�Ú�F�L�D���S�U�D�F�\���Z���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�L�H���R�U�D�]��
�S�U�]�H�V�]�N�R�O�H�Q�L�H�����Z���V�W�R�S�Q�L�X���X�P�R���O�L�Z�L�D�M�È�F�\�P���U�R�]�S�R�F�]�Ú�F�L�H���S�U�D�F�\��

�:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���S�U�D�Z�Q�H�J�R���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�M�Z�D���Q�L�H�M�V�]�È���E�D�U�L�H�U�È���M�H�V�W���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U-
�F�]�D�M�È�F�\�� �S�R�]�L�R�P�� �Z�L�H�G�]�\�� �]���]�D�N�U�H�V�X�� �S�U�]�H�S�L�V�ö�Z�� �S�U�D�Z�Q�\�F�K���Z���U�ö�G�� �R�V�ö�E�� �S�O�D�Q�X�M�È�F�\�F�K�� �U�R�]�S�R�F�]�È�Ê��
�G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���Ê���� �1�D�M�F�]�Ú���F�L�H�M�� �S�R�M�D�Z�L�D�M�È�F�\�P�L�� �V�L�Ú�� �S�U�R�E�O�H�P�D�P�L�� �V�È�� �Q�L�H�M�D�V�Q�R���Ê�� �F�R�� �G�R�� �P�R���O�L�Z�R���F�L��
�S�U�D�Z�Q�\�F�K���S�R�G�M�Ú�F�L�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���S�U�R�E�O�H�P�\���Z�\�Q�L�N�D�M�È�F�H���]���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L���Z�\�E�R�U�X���G�R�]�Z�R�O�R-
�Q�H�M���L���Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M�����]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�M���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�����I�R�U�P�\���S�U�D�Z�Q�H�M���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�����:�\-
�E�ö�U���I�R�U�P�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M�����L���G�R�]�Z�R�O�R�Q�H�M�����G�O�D���G�D�Q�H�M���J�U�X�S�\���R�V�ö�E�����D���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�D���W�\�O�H���H�O�D�V�W�\�F�]-
�Q�H�M���� �E�\�� �P�ö�F�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Ê�� �F�H�O�H�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�� �L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H���� �M�H�V�W�� �E�D�U�G�]�R�� �W�U�X�G�Q�\���� �-�H�V�W�� �W�R�� �G�H�F�\�]�M�D��
�Z�\�P�D�J�D�M�È�F�D�� �G�X���H�M�� �Z�L�H�G�]�\�� �]���Z�L�H�O�X�� �G�]�L�H�G�]�L�Q�� �L���]�Q�D�M�R�P�R���F�L�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �N�L�O�N�X�� �X�V�W�D�Z���� �3�R�G�R�E�Q�H��
�X�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �Z�\�V�W�Ú�S�X�M�È�� �Q�D�� �H�W�D�S�L�H�� �R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�D�� �V�W�D�W�X�W�X�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���� �1�L�H�M�D�V�Q�H�� �S�U�]�H�S�L�V�\��
�S�U�D�Z�Q�H���L���S�R�F�]�X�F�L�H���E�U�D�N�X���V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�L���V�\�W�X�D�F�M�L���G�R�G�D�W�N�R�Z�R���S�R�W�Ú�J�X�M�È���S�U�R�E�O�H�P�\���Z���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H����
�3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\���S�R�G�N�U�H���O�D�M�È���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���Ê���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�D���S�H�Z�Q�\�F�K���R�J�ö�O�Q�\�F�K���V�F�K�H�P�D�W�ö�Z���G�]�L�D-
�ï�D�ñ���G�O�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���S�R�G�R�E�Q�\�F�K���L�Q�L�F�M�D�W�\�Z���Z�����\�F�L�H��

Na etapie �]�D�U�]�È�G�]�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�H�P���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H���I�R�U�P�\���Z�V�S�D�U�F�L�D���P�R��-
�Q�D���S�R�G�]�L�H�O�L�Ê���Q�D���W�U�]�\���N�D�W�H�J�R�U�L�H�����L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�R���G�R�U�D�G�F�]�H�������Q�D�Q�V�R�Z�H���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H����

�=�D�U�]�È�G�]�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�H�P�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P���� �S�R�G�R�E�Q�L�H���M�D�N�� �Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �]�D�U�]�È�G�]�D�Q�L�D��
�7�]�Z�\�N�ï�\�P�5���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�H�P�����Z�\�P�D�J�D���X�Z�]�J�O�Ú�G�Q�L�D�Q�L�D���Z�L�H�O�X���F�]�\�Q�Q�L�N�ö�Z���V�S�H�F�\���F�]�Q�\�F�K���G�O�D��
�G�D�Q�H�J�R�� �S�R�G�P�L�R�W�X�� �P���L�Q���� �D�N�W�X�D�O�Q�H�M�� �N�R�Q�G�\�F�M�L�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�����H�W�D�S�X�� �U�R�]�Z�R�M�X���� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�L�� �E�H�Q�H-
���F�M�H�Q�W�ö�Z���� �U�R�G�]�D�M�X���R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���X�V�ï�X�J���L���S�U�R�G�X�N�W�ö�Z���� �'�O�D�W�H�J�R���3�6���S�R�W�U�]�H�E�X�M�È���]�U�ö���Q�L�F�R�Z�D�Q�H�J�R��
�Z�V�S�D�U�F�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�R���G�R�U�D�G�F�]�H�J�R���� �1�L�H�� �P�R���H�� �R�Q�R�� �P�L�H�Ê�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�X�� �V�F�K�H�P�D�W�\�F�]�Q�H�J�R���� �D�O�H��
�S�R�Z�L�Q�Q�R���R�S�L�H�U�D�Ê���V�L�Ú���Q�D���V�]�F�]�H�J�ö�ï�R�Z�H�M���D�Q�D�O�L�]�L�H���S�R�W�U�]�H�E���G�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�����1�H�J�D�W�\�Z�Q�D��
�R�F�H�Q�D���Z�V�S�D�U�F�L�D�����N�W�ö�U�H���R�E�H�F�Q�L�H���R�I�H�U�X�M�È���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�����V�S�U�R�Z�D�G�]�D���V�L�Ú���Z�ï�D���Q�L�H���G�R���S�R�G-
�N�U�H���O�D�Q�L�D���I�D�N�W�X�����L�����Q�L�H���M�H�V�W���R�Q�R���R�S�D�U�W�H���Q�D���G�L�D�J�Q�R�]�L�H���S�R�W�U�]�H�E�����S�U�]�H�]���F�R���M�H�J�R���S�U�]�\�G�D�W�Q�R���Ê���L���V�N�X-
�W�H�F�]�Q�R���Ê���M�H�V�W���]�Q�L�N�R�P�D�����3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�\���S�R�G�N�U�H���O�D�M�È�������H���N�O�X�F�]�R�Z�D���E�\�ï�D�E�\���P�R���O�L�Z�R���Ê���G�R�V�W�Ú�S�X��
�G�R���R�V�ö�E�����G�R�U�D�G�F�ö�Z�����F�R�D�F�K�ö�Z�����D�V�\�V�W�H�Q�W�ö�Z�������N�W�ö�U�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�È�F���V�Z�R�M�È���Z�L�H�G�]�Ú���L���X�P�L�H�M�Ú�W�Q�R-
���F�L���R�U�D�]���]�Q�D�M�È�F���V�S�H�F�\���N�Ú���L���S�R�W�U�]�H�E�\���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�����S�R�P�D�J�D�O�L�E�\���Z���Z�\�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�X���U�R�]-
�Z�L�È�]�D�ñ���Q�D�M�O�H�S�V�]�\�F�K���G�O�D���G�D�Q�H�J�R���S�R�G�P�L�R�W�X�����=�D�W�H�P�����S�R�G�N�U�H���O�D�M�È�F���W�R���U�D�]���M�H�V�]�F�]�H�����N�O�X�F�]�R�Z�H���M�H�V�W��
�X�G�R�V�W�Ú�S�Q�L�H�Q�L�H���P�R���O�L�Z�R���F�L���R�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���]�L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�J�R���L���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�J�R���Z�V�S�D�U�F�L�D����

�5�ö�Z�Q�L�H�� �Z�D���Q�H�� �G�O�D�� �E�D�G�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z�� �M�H�V�W�� �X�G�R�V�W�Ú�S�Q�L�H�Q�L�H�� �I�R�U�X�P�� �Z�\�P�L�D�Q�\�� �G�R-
���Z�L�D�G�F�]�H�ñ���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�\�F�K���� �Q�D���S�U�]�\�N�ï�D�G���Z���I�R�U�P�L�H���F�\�N�O�L�F�]�Q�\�F�K���V�S�R�W�N�D�ñ���Z���J�U�R�Q�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U-
�F�ö�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K��

�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�È�F���V�Z�R�M�H���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�D���R�G�Q�R���Q�L�H���Z�V�S�D�U�F�L�D�����Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����E�D�G�D�Q�L���Z�V�N�D�]�\�Z�D�O�L��
�Q�D���S�R�W�U�]�H�E�Ú���S�U�]�H�P�\���O�D�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���J�U�D�Q�W�ö�Z���W�]�Q�����V�N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�Q�H�J�R���L���Q�L�H���S�U�H�I�H�U�X�M�È�F�H�J�R���Q�D�M-
�Z�L�Ú�N�V�]�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�ö�Z�����=�Z�U�ö�F�R�Q�R���W�D�N���H���X�Z�D�J�Ú���Q�D���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D���I�X�Q�G�X�V�]���N�U�H�G�\�W�R�Z�\��
�G�O�D�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���� �:�D�U�W�R�� �S�R�G�N�U�H���O�L�Ê�������H�� �G�O�D�� �R�V�ö�E�� �U�R�]�Z�D���D�M�È�F�\�F�K�� �]�D�ï�R���H�Q�L�H��
�V�S�ö�ï�G�]�L�H�O�Q�L���V�R�F�M�D�O�Q�H�M�����S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�È���]�D�O�H�W�È���W�D�N�L�H�M���I�R�U�P�\���S�U�D�Z�Q�H�M�����D���Q�L�H���Q�S�����]�Z�\�N�ï�H�J�R���S�U�]�H�G�V�L�Ú-
�E�L�R�U�V�W�Z�D���� �M�H�V�W���P�R���O�L�Z�R���Ê�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �Z�L�Ú�N�V�]�H�J�R�� �Z�V�S�D�U�F�L�D�� ���Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���� �$�Q�D�O�L�]�X�M�È�F�� �N�Z�H�V�W�L�Ú��
�P�R���O�L�Z�R���F�L�� ���Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �Z�V�S�L�H�U�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�� �Z�D�U�W�R�� �P�L�H�Ê�� �Q�D�� �X�Z�D�G�]�H��
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�W�H���U�R�]�Z�L�È�]�D�Q�L�D�����N�W�ö�U�H���S�R�]�Z�D�O�D�M�È���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R�P���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P���X�Q�L�H�]�D�O�H���Q�L�D�Ê���V�L�Ú���R�G���G�R�W�D�F�M�L��
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����-�H�G�Q�D�N�����M�D�N���]�D�X�Z�D���D�M�È���+�D�X�V�Q�H�U�����/�D�X�U�L�X�V�]���L���0�D�]�X�U���M�H�G�Q�\�P���]���Q�D�M�S�R�Z�D���Q�L�H�M�V�]�\�F�K��
�S�U�R�E�O�H�P�ö�Z���W�D�N�L�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�����M�H�V�W���X�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\���G�R�V�W�Ú�S���G�R���N�U�H�G�\�W�X���E�D�Q�N�R�Z�H�J�R�����F�R���]���N�R�O�H�L��
�Z�S�ï�\�Z�D���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Q�L�H���W�\�O�N�R���Q�D���P�R���O�L�Z�R���F�L���V�D�P�R���Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�����D�O�H���W�D�N���H���Q�D���L�F�K���P�R���O�L�Z�R���F�L��
�U�R�]�Z�R�M�X�����7�]�Q�D�F�]�Q�L�H���F�K�Ú�W�Q�L�H�M���Q�L�����S�R���N�U�H�G�\�W���V�L�Ú�J�D�M�È���R�Q�H���S�R���G�R�W�D�F�M�H���S�X�E�O�L�F�]�Q�H�����D���W�R���K�D�P�X�M�H���L�F�K��
�Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�Ú���]���E�D�Q�N�D�P�L�����N�W�ö�U�H���]���N�R�O�H�L���X�Q�L�N�D�M�È���Z�V�S�ö�ï�S�U�D�F�\���]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L�����N�W�ö�U�H���Q�L�H���P�D�M�È���R�G�S�R-
�Z�L�H�G�Q�L�R�� �G�ï�X�J�L�H�M�� �K�L�V�W�R�U�L�L�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �R�E�V�ï�X�J�L�� �]�D�F�L�È�J�Q�L�Ú�W�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L�È�]�D�ñ�� ���Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �:���U�H-
�]�X�O�W�D�F�L�H���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H���W�U�D�F�È���M�H�G�Q�H�J�R���]���S�R�W�U�]�H�E�Q�\�F�K���L�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�ö�Z�� �J�R�V�S�R�G�D�U-
�F�]�\�F�K�����3�U�]�\���F�]�\�P���Z���W�\�P���S�U�]�\�S�D�G�N�X���L�G�]�L�H���R���S�D�U�W�Q�H�U�D�����N�W�ö�U�\���Q�L�H���W�\�O�N�R���X�ï�D�W�Z�L�D�ï�E�\�����Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H��
�E�L�H���È�F�H�M���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���R�U�D�]���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�����D�O�H���W�D�N���H���G�R�V�W�D�U�F�]�D�ï�E�\���Q�L�H�]�E�Ú�G�Q�H�M���Z�L�H�G�]�\���L���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L����
�E�H�]���N�W�ö�U�H�M���W�U�X�G�Q�R���]�D�U�]�È�G�]�D�Ê�����U�P�È���L���M�È���U�R�]�Z�L�M�D�Ê���5����

�2�V�W�D�W�Q�L�È���]�H���Z�V�S�R�P�Q�L�D�Q�\�F�K���I�R�U�P���Z�V�S�D�U�F�L�D���M�H�V�W���Z�V�S�D�U�F�L�H���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D�O�Q�H�����3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U-
�F�\�� �Z�V�N�D�]�\�Z�D�O�L���� ���H�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�P���� �M�D�N�L�H�J�R�� �Z���W�\�P�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �R�F�]�H�N�X�M�È�� �R�G�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K����
�M�H�V�W���S�R�P�R�F���Z���]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�X���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�P�X���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K�����U�R�G�N�ö�Z���W�U�Z�D�ï�\�F�K����
�=�G�H�F�\�G�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�D�M�Z�D���Q�L�H�M�V�]�È�� �N�Z�H�V�W�L�È�� �M�H�V�W�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���Ê�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�� �O�R�N�D�O�X�� �G�R�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
�G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L�����1�D���H�W�D�S�L�H���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�Q�L�D���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���G�R�E�U�\�P���U�R�]�Z�L�È�]�D�Q�L�H�P�����]�G�D�Q�L�H�P���E�D�G�D�Q�\�F�K����
�E�\�ï�\�E�\���L�Q�N�X�E�D�W�R�U�\���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M�����Z���N�W�ö�U�\�F�K�����U�P�D���P�D���P�R���O�L�Z�R���Ê���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D��
�]���O�R�N�D�O�X�� ���D���W�D�N���H�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W�X���� �W�H-
�O�H�I�R�Q�X���� �I�D�N�V�X���� �S�U�]�H�]�� �R�N�U�H���O�R�Q�\��
�F�]�D�V�� ���Q�S���� �U�R�N������ �5�R�]�Z�L�È�]�D�Q�L�H�P��
komplementarnym wobec po-
�Z�\���V�]�H�J�R�� �M�H�V�W���� �]�G�D�Q�L�H�P�� �E�D�G�D-
�Q�\�F�K���� �X�G�R�V�W�Ú�S�Q�L�D�Q�L�H�� �U�R�]�Z�L�M�D-
�M�È�F�\�P�� �V�L�Ú�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R�P��
�O�R�N�D�O�L�� �E�Ú�G�È�F�\�F�K�� �Z���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�X��
�J�P�L�Q�� �Q�D�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z�D-
�U�X�Q�N�D�F�K���� �:�H�G�ï�X�J�� �E�D�G�D�Q�\�F�K����
�V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�H�� �]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H��
�Q�D���W�H�J�R���W�\�S�X���S�R�P�R�F���Z�\�V�W�Ú�S�X�M�H��
�S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �Z���U�ö�G�� �S�R�G-
�P�L�R�W�ö�Z�� �P�D�ï�\�F�K���� �G�]�L�D�ï�D�M�È�F�\�F�K��
�Q�D���W�H�U�H�Q�D�F�K���Z�L�H�M�V�N�L�F�K����

�3�R�Q�L���V�]�\���V�F�K�H�P�D�W���S�U�]�H�G�V�W�D-
�Z�L�D���S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H���R�S�L�V�\�Z�D�Q�\�F�K���R�F�]�H�N�L�Z�D�ñ���R�G�Q�R���Q�L�H���I�R�U�P���Z�V�S�D�U�F�L�D��

�½�U�ö�G�ï�R�����R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���Z�ï�D�V�Q�H��

Rekomendacje

�1�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���E�D�G�D�ñ���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Z���U�ö�G���P�H�Q�H�G���H�U�ö�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���R�U�D�]���S�U�D�F�R�Z�Q�L-
�N�ö�Z���3�6���Z�\�ï�D�Q�L�D���V�L�Ú���V�S�ö�M�Q�\���R�E�U�D�]���]�P�L�D�Q�����N�W�ö�U�H���Q�D�O�H���D�ï�R�E�\���Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�Ê�����D�E�\���V�W�Z�R�U�]�\�Ê���S�U�]�\�M�D-
�]�Q�H�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R���G�O�D���U�R�]�Z�R�M�X���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M����

13 �+�D�X�V�Q�H�U���-�������/�D�X�U�L�V�]���1�������0�D�]�X�U���6���������7�3�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�R���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H���<���N�R�Q�F�H�S�W�X�D�O�L�]�D�F�M�D�5���(�N�R�Q�R�P�L�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�D��
�W�H�N�V�W�\���������������V����������
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�.�R�Q�W�H�N�V�W���S�R�M�Ú�F�L�R�Z�\
�������1�D�O�H���\���S�R�G�M�È�Ê���Z�\�V�L�ï�H�N���G�R�G�H���Q�L�R�Z�D�Q�L�D���S�R�M�Ú�Ê���]�Z�L�È�]�D�Q�\�F�K���]���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�È���V�S�R-

�ï�H�F�]�Q�È���L���V�]�H�U�]�H�M���<���H�N�R�Q�R�P�L�È���V�S�R�ï�H�F�]�Q�È�����Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���S�R�O�V�N�L�F�K���X�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�D�ñ���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K����
�N�X�O�W�X�U�R�Z�\�F�K���� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K���� �1�D�O�H���\�� �E�D�U�G�]�R���G�R�N�ï�D�G�Q�L�H���S�U�]�\�M�U�]�H�Ê���V�L�Ú���N�U�\�W�H�U�L�R�P��
�V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P���L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�P���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���S�U�ö�E�X�M�È�F���M�D�V�Q�R���M�H���]�R�S�H�U�D�F�M�R�Q�D�O�L-
�]�R�Z�D�Ê�����.�U�\�W�H�U�L�D���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�Ê���Q�D���W�\�O�H���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�H�����E�\���Q�L�H���N�U�Ú�S�R�Z�D�Ê���L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�\�F�K���S�U�]�H�G�V�L�Ú-
�Z�]�L�Ú�Ê�����M�H�G�Q�D�N���Q�D���W�\�O�H���N�R�Q�N�U�H�W�Q�H�����E�\���Q�L�H���W�Z�R�U�]�\�Ê���S�R�O�D���G�R���Q�D�G�X���\�Ê����

�������'�R�E�U�\�P���U�R�]�Z�L�È�]�D�Q�L�H�P�����Z���R�S�L�Q�L�L���F�]�Ú���F�L���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����P�R���H���R�N�D�]�D�Ê���V�L�Ú��
�X�V�W�D�Z�D���R���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D�F�K���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���G�H���Q�L�X�M�È�F�D���W�H�Q���U�R�G�]�D�M���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���L���S�R�]�Z�D�O�D�M�È�F�D��
�Q�D�E�\�Z�D�Ê���V�W�D�W�X�V���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�V�W�Z�D���V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�J�R���Q�L�H�]�D�O�H���Q�L�H���R�G���I�R�U�P�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�R���S�U�D�Z�Q�H�M��
�S�R�� �V�S�H�ï�Q�L�H�Q�L�X�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�ö�Z���� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �F�H�O�ö�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�� �L���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�D�Q�L�X�� �Q�D�� �Q�L�H��
�]�\�V�N�ö�Z���]���G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M����

�8�S�R�U�]�È�G�N�R�Z�D�Q�L�H�� �S�R�M�Ú�Ê�� �]�Z�L�È�]�D�Q�\�F�K�� �]���S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�]�R���F�L�È�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�È�� �Z���M�H�G�Q�H�M�� �X�V�W�D�Z�L�H����
�S�R�P�R���H�� �]�D�U�ö�Z�Q�R�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�R�P�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�P�� ���]�Q�D�M�R�P�R���Ê�� �V�Z�R�L�F�K�� �X�S�U�D�Z�Q�L�H�ñ�� �L���R�E�R�Z�L�È�]-
�N�ö�Z������ �M�D�N�� �L���X�U�]�Ú�G�Q�L�N�R�P�� ���M�D�V�Q�R���Ê���� �M�D�N�L�H�� �S�U�]�H�S�L�V�\�� �V�W�R�V�R�Z�D�Ê�� �Z���U�H�O�D�F�M�D�F�K�� �]���3�6������ �-�D�N�� �Z�\�Q�L�N�D��
�]���R�S�L�Q�L�L�� �F�]�Ú���F�L�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú�E�L�R�U�F�ö�Z�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K�����Z�D���Q�H�� �M�H�V�W���� �E�\�� �X�V�W�D�Z�D�� �Q�L�H�� �Q�D�N�ï�D�G�D�ï�D�� �V�]�W�\�Z-
�Q�\�F�K���U�D�P���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���3�6�����G�R�W�\�F�]�È�F�\�F�K���Q�S�����G�R�S�X�V�]�F�]�D�O�Q�H�J�R���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D��
�G�]�L�D�ï�D�O�Q�R���F�L��

Kontekst prawny
�������:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���Z���S�U�D�Z�L�H���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���N�U�D�M�R�Z�\�P���Z�\�P�D�J�D���V�]�H�U�R�N�R���]�D�N�U�R�M�R�Q�\�F�K��

�G�]�L�D�ï�D�ñ�� �Z�L�H�O�X�� �S�R�G�P�L�R�W�ö�Z�� �]���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �V�H�N�W�R�U�ö�Z���� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �V�D�P�\�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�Ú-
�E�L�R�U�V�W�Z���V�S�R�ï�H�F�]�Q�\�F�K���L���W�U�]�H�F�L�H�J�R���V�H�N�W�R�U�D�����D�O�H���Q�L�H�E�D�J�D�W�H�O�Q�D���M�H�V�W���W�X���U�R�O�D���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K����
�Z���V�]�F�]�H�J�ö�O�Q�R���F�L�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L�� �U�\�Q�N�X�� �S�U�D�F�\�� �L���S�R�P�R�F�\�� �V�S�R�ï�H�F�]�Q�H�M���� �=�P�L�D�Q�\�� �S�U�D�Z�D�� �S�R�Z�L�Q�Q�\�� �E�\�Ê��
�]�D�L�Q�L�F�M�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �W�H�� �J�U�X�S�\���� �N�W�ö�U�H�� �P�D�M�È�� �Z���W�\�P�� �Q�D�M�Z�L�Ú�N�V�]�\�� �L�Q�W�H�U�H�V���� �R�Q�H�� �W�H���� �S�R�Z�L�Q�Q�\�� �E�U�D�Ê��
�D�N�W�\�Z�Q�\���X�G�]�L�D�ï���Z���N�R�Q�V�X�O�W�R�Z�D�Q�L�X���D�N�W�ö�Z���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����D�E�\���L�F�K���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\���N�V�]�W�D�ï�W���Z�\�Q�L�N�D�ï���]���L�F�K��
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